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Aurkezpena 
Txosten honek Euskal Autonomia Erkidegoko 2024ko Gizarte Ekonomiaren Estatistika garatzen du. Era 
berean, 2025erako enplegu- eta fakturazio-adierazle nagusien aurrerapena jasotzen du kooperatibek, 
lan-sozietateek, fundazioek, enplegu-zentro bereziek eta laneratzeko enpresek.  
 
Lehen aldiz, 2024ko txostena hiru zatitan egituratzen da. Lehenengoak euskal gizarte-ekonomiaren 
ikuspegi globala eskaintzen du, eta merkataritza-izaerako erakundeak -kooperatibak, lan-sozietateak, 
enplegu-zentro bereziak, laneratze-enpresak, arrantzaleen kofradiak, eraldaketarako nekazaritza-
sozietateak eta borondatezko gizarte-aurreikuspeneko erakundeak- eta irabazi-asmorik gabeko 
erakundeak- onura publikoko fundazioak eta elkarteak- biltzen ditu. Bigarrenak Euskadiko kooperatiba 
eta lan-sozietateen enpleguaren, jardun ekonomikoaren, finantza-egituraren eta antolaketa- eta 
enpresa-dimentsioaren ezaugarrietan sakontzen du. Hirugarrenak enplegu-magnitude nagusiak eta 
fundazioen, onura publikoko elkarteen (irabazi-asmorik gabeko erakundeak), enplegu-zentro berezien, 
laneratze-enpresen, arrantzaleen kofradien, eraldaketarako nekazaritza-sozietateen eta borondatezko 
gizarte-aurreikuspeneko erakundeen (merkataritza-erakundeak) ekonomia- eta finantza-adierazleen 
hautaketa aurkezten ditu. 
 

Lehen zatiak euskal gizarte-ekonomiaren 2024ko magnitude nagusien irakurketa agregatua eskaintzen 
du, eta bikoiztasunik gabe biltzen ditu establezimendu fisikoei, urteko enpleguari, fakturazioari, soldata-
masari, emaitzei eta Euskadin sortutako balio erantsi gordinari buruzko datuak. Ikuspegi orokor horri 
esker, sektorea dimentsionatu egin daiteke Euskadin, eta 2024an merkataritzako zein irabazi-asmorik 
gabeko erakundeetako familiek zer garrantzi erlatibo izan zuten jakin daiteke. 
 

Bigarren zatia euskal kooperatiba eta lan-sozietateetan zentratzen da, eta estatistikaren muinik 
zabalena eta zehatzena mantentzen du. Lehenik eta behin, bere bilakaera eta egoera sozioekonomikoa 
aztertzen ditu, urteko enplegu ordaindua, fakturazioa, emaitzak, soldata-masa, inbertsioa, esportazioak 
eta BEGd-a oinarri hartuta, eta sektorekako, lurraldeko, zuzenbideko, kontratuko eta enpresako 
irakurketak txertatuz. Ondoren, 2025erako enpleguaren eta fakturazioaren aurrerapena aurkezten du, 
eta parte-hartzeari, genero-berdintasunari, soldata-bandei eta lan-giroari, talentuaren kudeaketari, 
kudeaketa-tresnei, euskararen erabilerari, enpresen arteko lankidetzari, finantzaketari, berrikuntzari eta 
digitalizazioari lotutako antolaketa- eta enpresa-alderdiak garatzen ditu. 
 

Hirugarren zatiak Euskadiko fundazioen eta onura publikoko elkarteen (irabazi-asmorik gabeko 
erakundeak) enplegu-, ekonomia- eta finantza-magnitude nagusiak jasotzen ditu, baita enplegu-zentro 
bereziak, laneratze-enpresak, arrantzaleen kofradiak, eraldaketarako nekazaritza-sozietateak eta 
borondatezko gizarte-aurreikuspeneko erakundeak ere (merkataritza-erakundeak). 
 

Iturrien erabilgarritasunak eta konparagarritasunak horretarako aukera ematen badute, adierazleak 
2022ko emaitzen eta denbora-serie zabalagoen arabera interpretatzen dira. Horrela, txostenak 2024ko 
argazki estrukturala eta bilakaera uztartzen ditu, joerak, entitate-familien arteko ezberdintasunak eta 
euskal ekonomiari egindako ekarpen ekonomiko, laboral eta sozialaren aldaketak identifikatzeko gai 
dena. 
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Esparru orokor horretan, bigarren zatia — kooperatibei eta lan-sozietateei buruzkoa — jarraian 
laburbiltzen diren hamabi kapituluen bidez garatzen da: 
 

• I. Gizarte-ekonomiaren magnitude sozioekonomiko nagusien bilakaera eta egoera 2022-2024 
(Koop eta LS): txostenaren muina da, eta enpleguari, balio erantsi gordinari, emaitzen kontuari, 
finantzaketari eta inbertsioari, esportazioei eta beste magnitude ekonomiko batzuei buruzko 
gaiak jorratzen ditu. Analisiak balio absolutuak eta ehunekoak aurkezten ditu, enpresa-
dimentsioaren, jarduera-sektorearen, forma juridikoaren eta lurralde- eta eskualde-eremuaren 
arabera. Gainera, 2024ko edizio honetan, generoaren araberako enpleguaren analisia 
kontratazio motara zabaltzen da (sozietarioa eta soldatapekoa, finkoa edo behin-behinekoa). 
 

• II. 2025eko zifra sozioekonomiko handien aurrerapena (Koop eta LS): bigarren kapitulu honek 
2025eko ekitaldian gizarte-ekonomiaren enpleguak eta fakturazioak izan duten bilakaera 
aurreratzen du, euskal kooperatiba eta lan-sozietateen lurralde historikoaren, forma juridikoaren 
eta jarduera ekonomikoaren sektorearen arabera. 
 

• III. Gizarte Ekonomian parte hartzea (Koop eta LS): sozietateko langileek enpresako 
zuzendaritza-organoetan duten parte-hartzearen balorazioa barne hartzen du, baita parte-hartze 
handiagoa bultzatzeko erabilitako neurriak ere. 
 

• IV. Emakumeen ordezkaritza, genero-arrakala, kontziliazio-neurriak eta gizarte-erantzukizuneko 
neurriak Gizarte Ekonomian (Koop eta LS): alde batetik, zifretan kokatzen du emakumeen 
enpleguaren ordezkaritza gizarte-ekonomian, eta sektoreko soldata-arrakala aztertzen du 
emakumeek eta gizonek jasotzen duten batez besteko soldata gordinetik abiatuta; bestetik, 
berdintasun-planen txertatze- eta erregistro-maila erakusten du, bai eta erakundeetan lan- eta 
familia-bizitza uztartzera bideratutako neurri zehatzen aplikazioa ere. Edizio honetan, gainera, 
soldata murriztea dakarten kontziliazio-neurrien eragina txertatuko da, horiei heltzen dieten 
langileen sexua kontuan hartuta. 
 

• V. Soldata-bandak, gogobetetzea eta lan-giroa (Koop eta LS): gizarte-ekonomiako enpresetako 
soldata-banda aztertzen du, gutxieneko eta gehieneko soldata-tartearen arteko diferentzia gisa 
neurtuta, eta euskal gizarte-ekonomiako langileen barne-gogobetetzearen balorazioa 
kuantifikatzen du. 
 

• VI. Talentuaren eta adinaren kudeaketa enpresetan (Koop eta LS): EAEko gizarte-ekonomiako 
erakundeek enpresa-erronka berrietara hobekien egokitutako langile kualifikatuenak 
erakartzeko eta atxikitzeko duten kezka aztertzen du, baita langileen zahartzearen aurrean adina 
kudeatzeko erronka ere.. 
 

• VII. Enpresa-kudeaketako tresnak (Koop eta LS): euskal gizarte-ekonomiako erakundeetan 
kudeaketako dokumentu formal nagusien eskuragarritasuna aztertzen du, eta ingurumen-
inpaktua mugatzera bideratutako ekintzak, ISO ziurtagiriak eta prestakuntza-neurriak edo -
ekintzak biltzen ditu. 2024. edizio honetan, berdintasunaren arloko prestakuntza espezifikoa 
duten enpresetan duten ezarpen-maila sartu da. 
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• VIII. Euskararen kudeaketa eta erabilera enpresetan (Koop eta LS): euskarari lotutako kalitate-
plan edo -ziurtagirien txertatze-maila aztertzen du, bai eta enpresa-establezimenduan 
hizkuntzaren erabilera eraginkorra ere, gaztelaniarekin alderatuta. 
 

• IX. Enpresen arteko lankidetza (Koop eta LS): lankidetza-harremanak gauzatzen dituzten 
enpresen tipologia eta izaera azaltzen ditu.  
 

• X. Finantzatzeko zailtasunak eta enpresen kostuak handitzea (Koop eta LS): finantzaketa-
zailtasunek eta finantza-, logistika-, ekoizpen- eta energia-kostuen garestitzeak gizarte-
ekonomiak enpresetan duten eragina aztertzen du.  
 

• XI. Berrikuntzaren jarduerak eta inpaktua (Koop eta LS): produktuaren eta/edo prozesuaren 
berrikuntzaren garapena aztertzen du, barneko edo kanpoko I+G jardueren bidez, Osloko 
Eskuliburuan jasotakoaren arabera, eta horrek aukera ematen du gizarte-ekonomiako 
erakundeen berrikuntza-emaitzak euskal ekonomia osokoekin alderatzeko. Halaber, 
berrikuntzak enpleguan duen eragina azaldu du.  
 

• XII. Digitalizazioa (Koop eta LS): euskal gizarte-ekonomiako enpresetan teknologia digitalek 
duten txertatze-maila aztertzen du -barne-kudeaketa, zibersegurtasuna eta datuen babesa, 
marketina eta komunikazio digitala, merkataritza elektronikoa eta adimen artifiziala, besteak 
beste-, adierazle horietako batzuetarako, euskal ekonomia osoarekin alderatuta.  
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1. atala:  
Gizarte-ekonomiaren magnitude sozioekonomiko 

nagusien bilakaera eta egoera 2022-2024  

(Merkataritza-erakundeak eta irabazi-asmorik 
gabeko erakundeak) 

 



 

6 

I. 

EUSKAL GIZARTE EKONOMIAREN MAGNITUDE 
NAGUSIAK 2024an 

 
Euskal Gizarte Ekonomiak sare zabala eta askotarikoa eratzen du 2024an, eta merkataritza-izaerako 
erakundeek — kooperatibak, lan-sozietateak, enplegu-zentro bereziak, laneratzeko enpresak, 
eraldaketarako nekazaritza-sozietateak, arrantzaleen kofradiak eta borondatezko gizarte-
aurreikuspeneko erakundeak — nahiz onura publikoko fundazioak eta elkarteak — osatzen dute. 
 
Oro har eta bikoiztasunik gabe, erakunde horiek 5.696 establezimendu fisiko eta 98.009 enplegu 
ordaindu biltzen dituzte Euskadin, hau da, autonomia-erkidegoan sortutako enpleguaren %10,4.  

 
GIZARTE-EKONOMIAKO ENPRESEN/ERAKUNDEEN, ESTABLEZIMENDUEN ETA ENPLEGUEN BANAKETA 2024 (zifra 

absolutuak); merkataritza-erakundeak eta irabazi-asmorik gabeko erakundeak 

 2024 

Enpresa/erakundeak Establezimenduak Enpleguak 

MERKATARITZA ERAKUNDEAK 3.062 
3.049* 

4.142 
4.090* 

76.946 
75.499* 

 Kooperatibak 2.236 3.098 58.777 
 L.S.ak 556 646 6.036 
 Gizarte Ekimeneko Enplegu Zentro Bereziak 35 114 10.566 
 Laneratzeko enpresak 42 89 1.262 
 Eraldaketarako nekazaritza-sozietateak  75 75 146 
 Arrantzale kofradiak 14 16 84 
 Borondatezko Gizarte Aurreikuspeneko Erakundeak 

(BGAE) (1) 
104 

104 75  

IRABAZI ASMORIK GGABEKO ERAKUNDEAK 941 1.606 22.510 
    Fundazioak (2) 686 955 16.357  
 Onura publikoko elkarteak (3) 255 651 6.153  

GUZTIRA 
GUZTIRA –bikoizketarik gabe1- 

4.003 
3.990 

5.748 
5.696 

99.456 
98.009 

(1) BGAEen erregistroa. Eusko Jaurlaritzako Ogasun eta Finantza Saila 
(2) Euskadiko Fundazioen eragina 2024; Iturria: Gobernantza, Administrazio Digital eta Autogobernu Saila  
(3) Euskadiko onura publikoko elkarteen eragina 2024. Txostena; Iturria: Gobernantza, Administrazio Digital eta Autogobernu Saila 
*Bikoizketarik gabe 

 
Merkataritza-erakundeek biltzen dute ahalmen horren zatirik handiena: 4.142 establezimendu eta 
76.946 enplegu biltzen dituzte, guztizkoaren % 72,7 eta % 78,5, hurrenez hurren. Multzo horren barruan, 
kooperatibak dira gune nagusia, 3.098 establezimendu eta 58.777 enplegurekin; lan-sozietateek, berriz, 
646 establezimendu eta 6.036 enplegu ematen dituzte. Gizarte-ekonomiako merkataritza-erakunde 
horiei enplegu-zentro bereziak gehitu behar zaizkie, zeinak, 114 establezimendu eta 10.566 
enplegurekin, batez besteko enplegu-intentsitate handiena duten zentroko, bai eta laneratze-enpresak 
(89 establezimendu eta 1.262 enplegu), eraldaketarako nekazaritza-sozietateak (75 establezimendu eta 
146 enplegu), arrantzaleen kofradiak (16 establezimendu eta 84 enplegu) eta BGAEak (104 erakunde 
eta 75 enplegu) ere. 
 

 
1  Guztizkoak bikoizketarik gabe aurkezten dira, Gizarte Ekonomiako kategoria batean baino gehiagotan aldi berean agertzen diren 

erakundeak behin bakarrik zenbatuta. 
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Bestalde, Gizarte Ekonomiako irabazi-asmorik gabeko erakundeek, estatistika honetan fundazioek eta 
onura publikoko elkarteek ordezkatuta, 1.606 establezimendu eta 22.510 enplegu dituzte 2024an, hau 
da, euskal gizarte-ekonomiako establezimenduen laurden bat baino zertxobait gehiago (%28,2) eta 
enpleguaren laurden bat inguru (%23,0). Fundazioek kontzentratzen dute dimentsio handiena eremu 
horretan, 955 establezimendu eta 16.357 enplegurekin; onura publikoko elkarteetan, aldiz, 651 
establezimendu eta 6.153 enplegu daude.  
 
Dimentsio ekonomikoak merkataritza-erakundeen protagonismoa berresten du, 13.046,5 milioi euroko 
fakturazioa eta 4.175,3 milioi BEG sortzen baitituzte: fakturazioaren %95 inguru eta Gizarte 
Ekonomiaren BEG agregatuaren %92 baino gehiago. Multzo horren barruan, kooperatibak dira eragile 
nagusia, 10.484,1 milioi euroko fakturazioa eta 3.665,9 milioi BEG ematen baitituzte; hau da, fakturazio 
osoaren hiru laurden baino gehiago eta BEGaren lau bosten baino gehiago.  
 
Bestalde, irabazi-asmorik gabeko erakundeek 765,2 milioi euroko diru-sarrerak dituzte eta 365,5 milioi 
BEG sortzen dituzte. Fundazioek diru-sarreren %76 eta BEGd-aren %77 biltzen dute.  

 
FAKTURAZIOAREN BANAKETA ETA GIZARTE EKONOMIAREN BEG 2024 (zifra absolutuak) Merkataritza-erakundeak eta 

irabazi-asmorik gabeko erakundeak 

  2024 

  Fakturazioa BEG 

MERKATARITZA ERAKUNDEAK 13.046.476.769 
12.974.563.060* 

4.175.272.046 

4.148.836.188* 

Kooperatibak 10.484.071.277 3.665.853.295 

L.S.ak 690.852.396 298.900.588 

Enplegu Zentro Bereziak 385.740.589 171.625.162 

Laneratzeko enpresak 44.638.537 24.704.573 

Eraldaketarako nekazaritza-sozietateak 116.485.901 10.918.564 

Arrantzale kofradiak 85.684.041 3.269.864 

Borondatezko Gizarte Aurreikuspeneko Erakundeak (BGAE) (1) 1.239.004.028 z.g. 

IRABAZI ASMORIK GGABEKO ERAKUNDEAK 765.220.758 365.512.528 

Fundazioak (2) 581.284.828 282.182.778 

Onura publikoko elkarteak (3) 183.935.930 83.329.750 

GUZTIRA 
GUZTIRA –bikoizketarik gabe 2- 

13.811.697.527 
13.739.783.818 

4.540.784.574 

4.514.348.716 

(1) 2024ko Aurreikuspen Planak dituzten BGAEn Galera eta Irabazien Kontuak. Sortutako kuotak. 
(2) Euskadiko Fundazioen eragina 2024; Iturria: Gobernantza, Administrazio Digital eta Autogobernu Saila 
(3) Euskadiko onura publikoko elkarteen eragina 2024. txostena; Iturria: Gobernantza, Administrazio Digital eta Autogobernu Saila 
* Bikoizketarik gabe 

 
 

 
2  Guztizkoak bikoizketarik gabe aurkezten dira, Gizarte Ekonomiako kategoria batean baino gehiagotan aldi berean agertzen diren 

erakundeak behin bakarrik zenbatuta. 
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Azken aldiko bilakaerak, gainera, ibilbide hedakorra berresten du. 2022tik 2024ra, establezimenduen 

kopuru agregatua % 5,1 igo da, eta enplegua, % 4,7. Enpleguaren hazkunde horrek Euskadiko produkzio-

sare osoan erregistratutakoa gainditzen du, aldi horretan bertan % 3,7ko hazkundea izan baita. 

GIZARTE-EKONOMIA AGREGATUAREN 2022ko ETA 2024ko MAGNITUDE NAGUSIEN BILAKAERA (ZIFRA ABSOLUTUAK)) 

 
GIZARTE EKONOMIA 

Merkataritza-erakundeak eta irabazi asmorik gabeko erakundeak) 

2022 2024 2022 - 2024 

Establezimenduak 5.420 establezimendu 5.696 establezimendu %5,1 

Urteko ordaindutako enplegua 93.608 enplegu 98.009 enplegu %4,7 

Fakturazioa 12.007 Milioi euro 13.740 Milioi euro %14,4 

Soldata-masa  3.224 Milioi euro 4.099 Milioi euro %18,7 

Emaitzak  985,2 Milioi euro 1.448 Milioi euro %46,9 

BEG 3.512 Milioi euro 4.514 Milioi euro %28,5 

 
Hazkunde ekonomikoa are handiagoa da: 2022tik 2024ra bitartean, fakturazioa % 14,4 igo da, soldata-
masa % 18,7 eta BEG % 28,5. Emaitzek, berriz, % 46,9 egin dute gora. Azken hazkunde horren arrazoia, 
neurri handi batean, finantza-erakundeek biurteko honetan izandako hazkunde handia da. 
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2. atala:  
Kooperatibak eta lan-sozietateak 
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I. 

GIZARTE-EKONOMIAREN MAGNITUDE 
SOZIOEKONOMIKO NAGUSIEN BILAKAERA ETA 
EGOERA 2022-2024 (1) (koop. eta L.S.ak) 

 
Euskadiko kooperatibak eta lan-sozietateak %4,9 hazi ziren, enpleguari dagokionez 2022-2024 
biurtekoan. Horrela, EAEko biztanleria okupatuaren hazkunde-erritmoa gainditu zen (+%3,3), eta aurreko 
biurtekoan izandako %2,3ko hazkundea hobetu zen.  

 

Euskal Kooperatibak eta lan-sozietateak Euskadiko enplegu osoaren %6,9 hartzen dute 2024an, urteko 
64.814 enplegurekin (%54,7 gizonak eta %45,3 emakumeak), hiru lurralde historikoetan 2.792 enpresa 
eta 3.745 establezimendu fisikotan banatuta.  

 
GIZARTE EKONOMIAREN ZIFRA HANDIAK EUSKADIN 2024an 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

Euskal kooperatiba eta lan-sozietateetako enpleguak 2022-2024 biurtekoan izandako aurrerapen 
positiboa %4,9, ez dator bat aurreko biurtekoarekin (2020-2022), EAEko lan-merkatu osoak baino 
erritmo txikiagoan hazi baitzen (%2,3 eta %3,8, hurrenez hurren). 
 
Establezimenduen kopuruak ere gora egin zuen Euskadin aldi berean, %4,1eko hazkundearekin 2022tik 
2024ra bitartean. 
 

GIZARTE EKONOMIAREN ESTABLEZIMENDUEN ETA ENPLEGUAREN BILAKAERA 2022-2024 ERREFERENTZIA 
KONPARATIBOA: BIZTANLERIA LANDUNA EAE. (koop. eta L.S.ak) 

  GIZARTE EKONOMIA 
Enpleguak EAEn* 

  Establezimenduak Enpleguak 
2002 3.018 61.022 788.663 
2004 3.074 61.140 820.043 
2006 3.138 63.480 880.002 
2008 3.028 62.615 942.479 
2010 3.039 59.915 906.044 
2012 3.120 55.809 873.121 
2014 3.169 54.582 849.335 
2016 3.235 57.018 854.114 
2018 3.337 60.609 889.853 
2020 3.424 60.401 921.525 
2022 3.596 61.781 911.656 

2024 3.745 64.814 945.626 
∆ %24/22 %+4,1 %+4,9 %+3,7 

* Oharra: Enpleguari buruzko datuak Eustaten Jarduera Ekonomikoen Direktoriotik datoz 
(1) Txostenaren 2. zati osoan, "Gizarte Ekonomia" aipatzen denean, kooperatibei eta lan-sozietateei lotutako informazioa baino ez da aipatzen) 

2.792 Enpresak 

3.745 Establezimenduak 
 

64.814 
Enpleguak 
 

Lanpostuak 
Euskadi 

 

%54,7 
 
%45,3 
 

%6,9 guztizkoarekiko 
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2022 – 2024 biurtekoa: normalizazio-prozesua eta hazkunde ekonomiko moderatua 

 
Testuinguru sozioekonomiko globalizatu batean, komeni da EAEko Gizarte Ekonomia hasiera batean 
inflazio-fase batean kokatzea-Ukraniako gerrari lotuta-, eta, ondorioz, moneta-politika gogortzea. Fase 
hori normalizatzen joan zen 2024an, eta hazkunde-erritmo moderatu bat ekarri zuen munduko, estatuko 
eta Euskadiko jarduera ekonomikoan.  
 
Testuinguru honetan, EAEko kooperatibek eta lan-sozietateek ibilbide positiboa dute 2022. urtearekin 
alderatuta, eta aurrerapenak izan dituzte biurteko horretan, bai establezimendu-kopuruan (+%4,1), bai 
enpleguan (+%4,9).  
 
2024an, euskal kooperatibek eta lan-sozietateek 64.814 enpleguko zifra absolutua lortu dute historikoki, 
eta, horrela, aurreko maximoa gainditu dute, 2006an erregistratutako (63.480 enplegu).  
 
Nolanahi ere, Gizarte Ekonomiatik Euskadiko enplegu osoari egindako ekarpenari dagokionez, ratioa 
%6,9an egonkortu da, 2006. Urtearen aurreko mailen azpitik. 
 
ENPLEGUAREN ETA GIZARTE-EKONOMIAKO ENPLEGUAREN GARRANTZI ERLATIBOAREN BILAKAERA EAE-KO EKONOMIAN 
(EAEko enpleguaren guztizkoaren gaineko %).1994-2024. (koop. eta L.S.ak) 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Oharra: Alderaketa-datuak Eustaten Jarduera Ekonomikoen Direktoriotik datoz. 
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Fokua 2022-2024ko euskal kooperatiba eta lan-sozietateen enpleguaren aurrerapenean jarriz (+%4,9), 
hazkunde hori lau jarduera-sektore handietan eta hiru lurralde historikoetan oinarritzen da. 

 
Sektoreka… 

Euskal kooperatiba eta lan-sozietateetako enpleguaren aurrerapena, 2022tik 2024ra bitartean, 
lau jarduera-sektore handietara eraman da, eta nabarmentzekoa da zerbitzuen sektorearen 
bultzada (+%6,5), EAEko hirugarren sektore osoa (+%3,9) baino dinamikoagoa baita. Aitzitik, 
industriaren hazkundea (+%1,7) apalagoa da industriako enpleguaren hazkundea baino 
Euskadi osoan (+%3,5). 

 

2022-2024 Gizarte Ekonomia EAE 

Lehen sektorea  %+4,4 -%6,0 
Industria %+1,7 +%3,5 
Eraikuntza %+16,1 +%3,7 
Zerbitzuak %+6,5 +%3,9 

GUZTIRA  %+4,9 +%3,7 

 
Lurraldeka… 

Enplegu sozialaren hazkundea hiru lurralde historikoetan eman da, eta antzeko aurrerapenak 
izan dira Bizkaian (+%4,8) eta Gipuzkoan (+%4,1), enpleguak bi lurraldeetan erregistratutakoak 
baino handiagoak. Nabarmentzekoa da Arabako kooperatiben eta lan-sozietateen bilakaera, 
lurralde osoko hazkundea bikoizten baitute. 

 

2022-2024 Gizarte Ekonomia EAE 

Araba %+10,0 +%4,4 
Bizkaia %+4,8 +%3,9 
Gipuzkoa  %+4,1 +%3,2 

GUZTIRA  %+4,9 +%3,7 

 
 
Hala ere, enpleguak sektore- eta lurralde-mailan duen portaera positiboak ñabardura desberdinak ditu 
enpresa-tamainaren eta forma juridikoaren arabera. Horrela, errealitate hori kontuan hartuta, azterketa 
xehatua egiten da jarraian, bost dimentsiotatik:  

 
a) Sektore-dimentsioa:  lehen sektorea (nekazaritza, abeltzaintza eta arrantza), industria, 

eraikuntza eta zerbitzuak (hirugarren sektorea ere esaten zaio) 
b) Lurralde-dimentsioa:  Hiru lurralde historikoak (Araba, Bizkaia eta Gipuzkoa); horiei 

hamaika eskualde gehitu behar zaizkie (bost Bizkaian, lau 
Gipuzkoan eta bi Araban).  

c) Dimentsio-juridikoa:  Kooperatibak, S.L.M eta L.S.A. 
d) Kontratu-dimentsioa:  sozietate-kolektiboa eta soldatapeko kolektiboa (finkoa eta 

behin-behinekoa). 2024ko edizio honetan, kontratazio mota 
generoaren arabera ere banakatu da. 

e) Enpresa-dimentsioa:  Establezimendu bakoitzeko enplegu-kopuruaren arabera, zazpi 
enpresa-geruza bereizten dira gehienez. 
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a) Fokua SEKTOREAN 
 

Zerbitzuen sektorea euskal kooperatiba eta lan-sozietateen artean dinamikoena bezala nabarmentzen 
da 2022-2024 biurtekoan 

 

Zerbitzuen sektoreak aurrerapen orokorrak ditu funtsezko adierazle guztietan: enplegua, fakturazioa eta 
BEG. Enpleguari dagokionez, sektoreak dinamismo nabarmena du (+%6,5), aurreko biurtekoan izandako 
hazkunde moderatua baino askoz ere handiagoa (+%1,7) eta, era berean, EAEko zerbitzu-sektorea baino 
handiagoa (+%4,0). Enpleguaren portaera on hori fakturazioaren (+%23,5) eta BEGaren  (+%34) 
bilakaera positiboak babesten du, eta emaitzak hirukoiztu egiten dira bi urtean bakarrik. Hala ere, 
emaitzen hobekuntza nabarmen hori finantza-erakundeen jarduera bikainak baldintzatzen du.  

 
Zerbitzuen sektorean ez bezala, EAEko industriako kooperatibek eta lan-sozietateek portaera 
edukiagoa eta desorekatuagoa izan dute biurteko horretan adierazleen artean. 

 

Enpleguaren kasuan, hazkundea, positiboa bada ere, askoz neurritsuagoa da (+%1,7): aurreko 
biurtekoaren antzeko erritmoa (+%1,3), baina EAEko industriak oro har izandakoa baino txikiagoa 
(+%2,4). Aurrerapen hori fakturazioaren (%11tik gertu), BEGaren eta esportazioen (%6 inguru) hazkunde-
testuinguru batean gertatu da. Hala ere, eta zerbitzuen sektorean ez bezala, industriak, mozkinak 
kontabilizatu arren, marjinak nabarmen murriztu ditu, 2022tik 2024ra bitartean emaitzak % 30 jaitsi 
baitira. Emaitzen dinamismo-galera hori lotuta dago Ukrainako krisiak eragindako energia-kostu 
handiekin eta interes-tasen igoerak metatutako inpaktuarekin. 
 
Magnitudearen arabera, biurteko honetan euskal kooperatiben eta lan-sozietateen parametro 
ekonomiko nagusiek izandako ondorengo hazkundeak nabarmentzen dira: Emaitzak ( % 69,9), Cash 
Flow ( % 48,2), BEG ( % 19,9), Fakturazioa ( % 16,1) eta Esportazioak ( % 6,3). 

 
GIZARTE EKONOMIAKO ENPLEGUAREN SEKTOREKAKO BANAKETA (zifra absolutuak eta % bertikalak).2022 eta 2024. (koop. 
eta L.S.ak)  

2022 2024  
Abs. % ber. Abs. % ber. 

Lehen sektorea  366 0,6 381 0,6 
Industria 25.144 40,7 25.559 39,4 
Eraikuntza 2.566 4,1 2.978 4,6 
Zerbitzuak 33.705 54,6 35.896 55,4 

GUZTIRA 61.781 100,0 64.814 100,0 

 
GIZARTE EKONOMIAREN INDUSTRIAKO ETA HIRUGARREN SEKTOREKO ENPLEGUAREN BILAKAERA 
(Hazkunde-tasak 2020-2022 eta 2022-2024 biurtekoetan). (koop. eta L.S.ak) 

 
 
 
 
 

 
 %1,3

%1,7%1,7

%6,5

Industria Zerbitzuak

2020-2022 2022-2024



 

14 

a.1.- Fokua INDUSTRIAN  
 
 Industria-enplegua: 2024an, industria-
sektoreak 25.559 enplegu sortu ditu urtean 

Euskadin. Industria-enplegu horrek 
kooperatiba eta lan-sozietateen barruan duen 
garrantzia bi adierazleren bidez ikusten da:  
• % 13,7ko ekarpena euskal enplegu 

industrialari, kooperatibek eta lan-
sozietateek euskal enplegu osoari egiten 
dioten ekarpen orokorra baino askoz 
handiagoa ( % 6,9). 

• Kooperatiben eta lan-sozietateen guztizko 
enpleguaren gainean % 39,4ko pisu erlatiboa 
du, eta horrek ia bikoiztu egiten du industriak 
EAEko biztanleria landunaren gainean duen 
pisua.  
 

 
Industria-enpleguaren dinamikak bide positiboan jarraitzen du, 415 enpleguko hazkunde garbiarekin 
2022tik 2024ra bitartean (+%1,7), aurreko biurtekoan baino datu positiboagoa (+%1,3). 
 
Aurrerapen hori ez da homogeneoki banatzen industria-jardueraren adarretan. Lehenik eta behin, 
oinarrizko industriaren dinamismo nabarmena nabarmentzen da, %10,2 hazi baita (2.225 enpleguraino). 
Makineriaren eta ekipo mekanikoaren eraikuntza-industriak ere aurrera egin du, baina moderatuago 
(+%2,5); izan ere, horixe da euskal kooperatiba eta lan-sozietateen jarduera-adar garrantzitsuena 
enpleguari dagokionez, 11.737 enplegurekin 2024an — 5 enplegutik 1 inguru (guztizkoaren % 18,1) —. 
 
EAEko kooperatibetako eta lan-sozietateetako industria-enpleguaren bilakaera agregatuak (+%1,7), 
halaber, errealitate oso desberdinak ezkutatzen ditu hiru lurralde historikoen artean. Dinamika neurritsu 
baina positibo horren arrazoia, lehenik eta behin, Gipuzkoa da, industriako enpleguak %3,1eko 
hazkunde nabarmena izan baitu, aurreko biurtekoan izandako %1eko hazkunde moderatua nabarmen 
gaindituz. Araba da, bestalde, lurralderik dinamikoena, %7,4ko aurrerapenarekin. Bizkaia da, aldiz, 
biurteko horretan industriako enplegua galdu duen lurralde bakarra (-%2,4), eta horrek 2022tik 2024ra 
170 enplegu garbiko murrizketa izan dela esan nahi du. Nolanahi ere, nabarmentzekoa da Bizkaia izan 
zela, hain zuzen ere, aurreko biurtekoan enplegu industriala sortu zuen lurralderik dinamikoena (+%2). 
 
Emaitza horiek denbora-perspektiba zabalago 
batean kokatuz, industria-enpleguaren egungo 
mailak 2016ko balioak berreskuratu ditu, nahiz 
eta 2018an erregistratutako mugara iritsi ez. 
Urte horretan, aurreko biurtekoan (2016-2018), 
hazkunde nabarmena izan zen, %6koa.  
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Oharra: Konparazio-datuak Eustaten Jarduera Ekonomikoen Direktorioko 

enplegutik datoz. 

EUSKAL GIZARTE-EKONOMIAKO INDUSTRIA-ENPLEGUAREN 

BILAKAERA 2016 – 2024 

%+1,7 %+1,3 %-7,4 %+6,1 
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 Parametro ekonomikoak industrian 
 
Industria enpleguak biurteko honetan izan duen 
aurrerapena jardueraren hobekuntzan 
oinarritzen da, bai fakturazioan (+%10,8), bai 
industriako BEGan (+%5,7) izandako 
hazkundeekin. BEGd-aren azken hazkunde hori, 
hala ere, EAEko industriako BPGd-ak aldi berean 
izandakoa baino txikiagoa da, %8,5ekoa izan 
baitzen3. 

 
Hala ere, industriako emaitzen maila (209,3 M€) 
termino nominaletan 2018koaren 4  antzeko 
mailetan kokatzen da, eta horrek 2022ko 
etekinekiko %30,3ko uzkurdura nabarmena 
erakusten du.  
 
 

 
a.2.- ZERBITZU sektorean fokua  
 
Hirugarren sektoreko kooperatibek eta lan-sozietateek urteko 35.896 enplegu biltzen dituzte guztira 
2024an Euskadin, hau da, kooperatibek eta lan-sozietateek Euskadin sortutako enpleguaren erdia baino 
gehiago ( % 55,4). 
 
Bolumen hori serie historikoaren maximo berri bat da, 2.191 enplegu garbi sortu baitira 2022tik. 
Nolanahi ere, hirugarren sektoreko pisu garrantzitsua da, baina EAEko kooperatiba eta lan-sozietate 
guztiek dutena baino txikiagoa, zerbitzuen sektoreak biztanleria okupatuaren % 73,4 biltzen baitu. 
 
Bilakaeraren ikuspegitik, zerbitzuen sektoreak %6,5eko hazkundea izan du 2022-2024 biurtekoan, 
aurreko aldian ikusitakoa (+%1,7) nahiz hirugarren sektoreko enpleguak aldi berean (+%3,8) izandakoa 
baino askoz ere handiagoa. Igoera hori, gainera, hiru lurralde historikoetan gertatu da: Araban . (+%13,8) 
eta Bizkaian (+%8,0) gorakada nabarmenak izan dira, eta Gipuzkoan, aldiz, hazkunde apalagoa (+%3,1). 
 
Horrela, hirugarren sektorea euskal 
kooperatiba eta lan-sozietateen enpleguaren 
hazkundearen bultzatzaile nagusia bihurtu da, 
azken hamarkadan izan duen hedapen-joera 
indartuz. 
 

 
 

 
 

 
3 Iturria: Eustaten Kontu Ekonomikoak 
4 207,8 M € 
 

29.973 31.697 33.126 33.705 35.896

2016 2018 2020 2022 2024

EUSKAL GIZARTE-EKONOMIAKO HIRUGARREN SEKTOREKO 

ENPLEGUAREN BILAKAERA 2016 – 2024 
%+6,5 %+1,8 %+4,5 %+5,8 
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Zerbitzu motari dagokionez, 2022tik 2024ra bitarte, enpleguaren bilakaera positiboena izan duten 
adarrak finantza-bitartekotza (+%13,1), osasun-, albaitaritza- eta gizarte-zerbitzuko jarduerak (+%12,8) 
eta hezkuntza (+%12,1) izan dira. Ostalaritzaren (+%10,4) eta higiezinen, alokairuen eta enpresa-
zerbitzuen jardueren (+%6,0) hazkundea ere nabarmentzekoa da. Adar dinamikoen multzo horren 
barruan, hezkuntzaren garrantzi espezifikoa nabarmendu behar da bereziki; izan ere, euskal kooperatiba 
eta lan-sozietateetako enpleguaren % 15,3rekin, bigarren jarduera-adar garrantzitsuena da, makineria 
eta ekipo mekanikoen eraikuntza-industriaren atzetik. 
 
Aitzitik, enpleguak behera egin du merkataritzan: zehazki, txikizkako merkataritzak eta konponketak — 
hirugarren adarra euskal kooperatiba eta lan-sozietateen artean, enpleguaren % 14,1ekin — beherakada 
txiki bat izan du (-%1,8); handizkako merkataritzak, berriz, beherakada handiagoa izan du (-%4,3). 

 
 Parametro ekonomikoak zerbitzuetan 
 
Euskadiko kooperatiba eta lan-sozietateetako 
hirugarren sektoreko enpleguaren hazkundea, 
gainera, oso testuinguru onean gertatu da: 
fakturazioa eta hirugarren sektoreko BEGd-a % 
23 eta % 34 hazi dira, hurrenez hurren. Bilakaera 
hori euskal hirugarren sektoreko jarduera 
osoarena baino askoz dinamikoagoa izan da, 
eta BPG nominalki %16 inguru igo da aldi 
berean. 

Testuinguru horretan, zerbitzuen sektorearen 
emaitzak hirukoiztu ere egiten dira bi urtean, eta 
errealitate hori finantza-erakundeek asko 
baldintzatzen dute, sektorearen mozkinen % 71 
inguru biltzen baitute. 
 
 

 
a.3.- GAINERAKO SEKTOREAK 
 
Eraikuntzaren sektoreak portaera positiboa izan du berriro 2022-2024 biurtekoan, enplegua % 16,1 hazi 
baita; horrek esan nahi du 412 enplegu garbi berri sortu direla eta 2.978 enplegu finkatu direla 2024an. 
Horrela, euskal kooperatiba eta lan-sozietateen guztizko enpleguan duten partaidetza ehuneko puntu 
erdi igo da, % 4,6ra arte. 
 
Bestalde, lehen sektoreak dimentsio txikia du euskal gizarte-ekonomiaren barruan, 381 enplegu baititu 
guztira 2024an, hau da, guztizko enpleguaren %0,6. Biurtekoan 15 enplegu berri garbi ditu, hau da, 
%4,1eko igoera.  
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b) LURRALDE ETA ESKUALDE IRAKURKETA  
 
 

2022-2024 biurtekoan, euskal kooperatiba eta lan-sozietateen enpleguak bilakaera positiboa izan zuen 
hiru lurralde historikoetan: +%10 Araban, +%4,8 Bizkaian eta +%4,1 Gipuzkoan. 
 
Egiturari dagokionez, Gipuzkoan dago enplegu-bolumen handiena (%52), gero Bizkaian (%38,3) eta, 
hirugarren, Araban (%9,7). 

 
GIZARTE-EKONOMIAKO ENPLEGUEN LURRALDE-BANAKETA ETA BILAKAERA 2022an ETA 2024an (zifra absolutuak eta %). 
(koop. eta L.S.ak) 

 2024 
% Δ 24/22 (1)  Abs. % ber. 

Araba 6.309 9,7 10,0 
Bizkaia 24.795 38,3 4,8 
Gipuzkoa 33.710 52,0 4,1 

GUZTIRA 64.814 100,0 4,9 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Zifra absolutuek izandako igoera portzentuala.  

 
Gipuzkoak, guztira, 33.710  enplegu ditu urtean, hau da, EAE osoaren % 52. 
Enplegu hori, era berean, Debagoieneko eskualdean kontzentratzen da neurri 
handi batean, Gipuzkoako kooperatibako eta laneko enpleguaren % 42,2 biltzen 
baitu. Bilakaerari dagokionez, lurraldeak 1.332 enplegu garbiko hazkundea izan 
du 2022aren aldean, eta Gipuzkoako enplegu osoak baino % 4,1eko hazkundea 
izan du — puntu bat inguru —; gorakada hori % 4,5ekoa izan da Debagoienean, 
% 4,9koa Debabarrenean eta % 5,4koa Tolosa-Goierrin. 
 

Urteko 33.710 enplegu horietatik, industria-enpleguaren garrantzi handia nabarmentzen da, % 50,4 
ingurukoa baita (urteko 16.989 industria-enplegu), eta zerbitzuek, berriz, % 45ekoa (urteko 15.180 
hirugarren mailako enplegu). Izan ere, euskal kooperatiba eta lan-sozietateetako industria-enpleguaren 
bi heren inguru Gipuzkoan sortzen da, eta lurraldeko enpleguaren % 23,5era iristen da.5.  

 
5 Iturria: Eustat. Jarduera Ekonomikoen Direktorioa 
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Bilakaerari dagokionez, bi sektoreek portaera homogeneoa izan dute, industrian eta zerbitzuetan % 
3,1eko hazkunde berdinarekin. Nabarmentzekoa da Gipuzkoako kooperatiba eta lan-sozietateetako 
industria-enpleguaren bilakaera positiboa; lurralde osoarekin alderatuz gero, % 2,2ko hazkundea 
gainditu du6. 
 

Bizkaiak, bestalde, 24.795 enplegu ditu guztira 2024an, 2022an baino 1.127 
enplegu garbi gehiago, hau da, % 4,8ko hazkundea. Tasa horrek puntu bat 
gainditzen du lurralde osoan enpleguak izan duen bilakaera (+%3,9).7 —. Bere 
lurralde-pisua egonkorra da, euskal kooperatiba eta lan-sozietate guztien 
enpleguaren % 38,3 hartzen baitu. Eskualdearen arabera, 4 enplegutik 1 inguru 
Durangaldean dago. 

 
Aurrerapen hori zerbitzuen sektorean oinarritzen da batez ere, 1.230 enplegu garbi sortzen baititu eta % 
8,0ko erritmo nabarmenean hazten baita (Bizkaiko hirugarren sektoreko enplegua +%3,5 da)8. Aitzitik, 
industriak 170 enpleguko galera garbia izan du, % 2,4ko jaitsierarekin; Bizkaian, aldiz, industriako 
enplegua % 6,1 hazi da biurteko horretan bertan.9. 

 
Arabak ere bikoiztu egin du enpleguaren aurrerapena — % 10eko hazkunde-
tasa izan du bi urtean behin — Arabako lurraldeko enpleguarekin alderatuta 
(+%4,4),10, eta 2024an urteko 6.309 enplegu izatera iritsi da, 2022an baino 574 
enplegu garbi gehiago. Gorakada horrek ehuneko 0,4 puntu handitu du bere 
ordezkaritza, euskal kooperatiba eta lan-sozietateetako enplegu osoaren % 
9,7ra arte 2024an, eta hiriburuan izandako hazkundeari esker gertatu da 
(+%13,8). 

 
Sektoreen arabera, zerbitzuen bilakaera nabarmentzen da (+%13,8), Arabako hirugarren sektoreko 
enplegua baino handiagoa, azken hori ere nabarmen hazi baita (+%5,9) 11 . Industriako enpleguak, 
bestalde, % 4,6 egin du gora 2022tik 2024ra bitartean, Arabako industriako enpleguak bere osotasunean 
duen % 1,3ko hazkundea baino askoz handiagoa.12. 
 
 

 
6 Iturria: Eustat. Jarduera Ekonomikoen Direktorioa 
7 Iturria: Eustat. Jarduera Ekonomikoen Direktorioa 
8 Iturria: Eustat. Jarduera Ekonomikoen Direktorioa 
9 Iturria: Eustat. Jarduera Ekonomikoen Direktorioa 
10 Iturria: Eustat. Jarduera Ekonomikoen Direktorioa 
11 Iturria: Eustat. Jarduera Ekonomikoen Direktorioa 
12Iturria: Eustat. Jarduera Ekonomikoen Direktorioa 
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Euskal kooperatibek eta lan-sozietateek 2024an EAEn zuten enpleguaren eskualde-banaketa azken 
urteetakoaren antzera egituratu da, baita EAEko enpleguari egindako ekarpena ere. 
 
Arabaren kasuan, nabarmentzekoa da kooperatibek eta lan-sozietateek enpleguari egiten dioten 
ekarpena Araban baino ehuneko 0,2 puntu gehiago hazi dela, % 4,2ra iritsi arte; Gipuzkoan, aldiz, igoera 
hori arinagoa izan da (ehuneko 0,1 puntu), % 10,1era iritsi arte. Bizkaiak, bestalde, bere horretan jarraitu 
du ( % 4,8). 
 
Gipuzkoan nabarmentzekoa da Debagoieneko kooperatiben eta lan-sozietateen enpleguaren ekarpena, 
eskualdeko enpleguaren % 44,5 biltzen baitute. Ondoren, alde handiz, Tolosa-Goierri eskualdea dago, 
% 13,2ko ekarpena egiten baitio eskualdeko enpleguari. 
 
Bizkaian, eskualdeko protagonismoa Bizkaia-Kostak ( % 11,9) eta Durangaldeak ( % 11,1) dute. Bi pisuak 
Bizkaiko lurralde osoaren % 5,2 baino askoz handiagoak dira. 
 
Arabaren kasuan, % 4,0ko ekarpenarekin, ez dago alde handirik bere bi eskualdeen artean: % 4,0 
Gasteizen eta % 4,2 Aiaran. 
 
GIZARTE EKONOMIAKO ENPLEGUAREN PISU ERLATIBOA EAE-KO EKONOMIAN, LURRALDE ETA ESKUALDEEN ARABERA 
(EAEko enplegu guztiaren gaineko %). 2024. (koop. eta L.S.ak) 
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c) FORMA JURIDIKOAREN ARABERAKO IRAKURKETA 
 

Euskal kooperatiba eta lan-sozietateen enpleguaren aurrerapena kooperatiba-ehunaren bide positiboan 
oinarritzen da. Ehun hori honako hau da: 

• 2022-2024 biurtekoan, sektoreak aurrera egin zuen establezimendu kopuruan (+%5,7) eta 
enpleguan (+%6,4), aurreko biurtekoan baino okupazio-hazkunde handiagoarekin (+%3,2). 

• Euskadin 3.098 establezimendu izanik, urtean 58.777 enplegu sortzen ditu 2024an (kooperatiba eta 
lan-sozietate guztien enpleguaren % 90,7) eta sektore osoko BEGd-aren % 92,5 biltzen du. 

 
Lan-sozietateek industria-osagai handia dute (enpleguaren %63,1), baina aurkako bilakaera izan dute: 
garrantzia galdu dute 2022-2024 biurtekoan, bai establezimenduetan (-%2,9), bai enpleguan (-%7,7). 
Bilakaera negatibo horren arrazoi nagusia L.S.Aetako enpleguaren beherakada da (-%16,7), eta 
S.L.M.etako enplegu-zifrak ia bere horretan mantentzen dira, nahiz eta establezimenduen kopurua 
murriztu (-%2,8). 

 
 
 Fokua Kooperatibetan 
 
2024an, euskal kooperatibek lehen aldiz 
gainditu zuten 3.000 establezimenduren muga 
Euskadin: zehazki, 3.098 establezimendu fisiko 
zeuden guztira EAEn banatuta, hau da, euskal 
kooperatiba eta lan-sozietateen 
establezimendu guztien % 82,7. Enpresa-parke 
hori 2.236 enpresa kooperatibok osatzen dute, 
eta, aldi berean, Euskadiko kooperatiba eta lan-
sozietate guztien enplegu osoaren % 91 inguru 
sortzen du, urtean 58.777 enplegu guztira 
 
Euskal kooperatibismoak, gainera, 3.535 
enplegu garbi berri ditu 2022arekin alderatuta, 
%6,4ko hazkunde-tasaren bidez, Euskadiko 
enpleguaren batez besteko hazkundea ia 
bikoizten duena (+%3,7).  
 

Sektoreka, enplegu kooperatiboaren hazkundea 
zerbitzuetan kontzentratzen da nagusiki, 
2022an baino 2.381 enplegu garbi gehiagorekin 
(+%7,5). Eraikuntzak izan du, bestalde, 
hazkunde erlatiborik handiena, %26,7ko 
aurrerapenarekin (541 enplegu garbi). Industria 
kooperatiboak ere gora egin du, erritmo 
neurritsuagoarekin termino erlatiboetan 
(+%2,8), nahiz eta balio absolutuetan bere 
aurrerapenak -595 enplegu garbi gehiago- 
eraikuntzarena ere gainditzen duen.  
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 Fokua lan-sozietateetan 
 
Lan-sozietateek, guztira, 556 establezimendu 
dituzte 2024an. Urtean 6.036 enplegu sortzen 
dituzte, hau da, kooperatiba eta lan-sozietateko 
enplegu osoaren %9,3. Horrela, biurteko 
horretan, pisuak 1,3 ehuneko-puntu galdu ditu. 
Termino absolutuetan, horrek 503 enplegu 
garbiko jaitsiera dakar, %7,7ko jaitsiera. 
 
Testuinguru horretan, L.S.A.ak dira atzerakada 
handiena islatzen dutenak. 2024an 2.355 
enplegu sortzen dituzte, 473 enplegu garbi 
galdu ondoren. Horrek esan nahi du %16,7ko 

beherakada izan dela (-%16,4 industriako 
L.S.A.etan eta -%7,8 hirugarren sektoreko 
L.S.A.etan). Aurreko biurtekoan erregistratutako 
%11tik gorako narriadura ere bada. 
 
Bestalde, S.L.M.ek bilakaera zertxobait hobea 
izan dute. Establezimenduen kopurua ere 
murriztu dute (-%2,8), baina enplegua ia egonkor 
mantentzea lortu dute (-%0,8). Nabarmentzekoa 
da, positiboki, industriako enpleguaren 
bultzada, %9,6 hazi baita. S.L.M.en arteko 
zerbitzuek, aldiz, enplegua galdu dute (-%10). 

 
 
GIZARTE-EKONOMIAKO ENPLEGUEN 2022-2024ko BILAKAERA, FORMA JURIDIKOAREN ARABERA 
(zifra absolutuak eta % bertikalak). (koop. eta L.S.ak) 

 2022 2024 
%Δ24/22 (1)  Abs. % ber. Abs. % ber. 

Koop. S. 55.242 89,4 58.777 90,7 +6,4 
L.S.ak 6.539 10,6 6.036 9,3 -7,7 
  L.S.A.ak 2.828 4,6 2.355 3,6 -16,7 
  S.L.M.ak 3.711 6,0 3.681 5,7 -0,8 
GUZTIRA 61.781 100,0 64.814 100,0 4,9 

 (1) Zifra absolutuek erregistratutako ehuneko-hazkundea 
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d) KONTRATAZIO MOTAREN ARABERAKO IRAKURKETA 
 
 

Sozietate-enplegua, 2024an, 40.573 enplegutan kuantifikatzen da guztira, generoaren arabera modu 
orekatuan banatuta: %58 gizonezko bazkideak eta %42 emakumezko bazkideak13. 
Enplegu horrek % 4,2 egin du aurrera, EAEko enpleguak 2022-2024 biurtekoan baino erritmo handiagoan 
(+%3,7). 
 

Sozietate-enpleguaren hazkunde positibo horren arrazoia kooperatibek erakutsitako portaera ona da; 
izan ere, kooperatibek bazkide kopurua %5,5 handitu dute, 37.331 bazkidetan kokatuz (%56,8 gizonak 
eta %43,2 emakumeak), eta bilakaera hori ez dator bat azken urteetan sozietate-enplegu kooperatiboan 
izandako geldialdiarekin. Aldiz, sozietate-enpleguak beherantz jarraitzen du lan-sozietateetan. 
 

Bestalde, soldatapeko enpleguan guztira 24.239 soldatapeko daude, generoaren arabera ia 
berdintasunez banatuta (%50,8 emakumeak eta %49,2 gizonak). %6,2 hazi da, kontratazio mugagabeak 
gora egin duelako (%15,2). Bien bitartean, behin-behineko kontratazioak uzkurtzeko joerari eutsi dio, eta 
%13,8 murriztu da. Nolanahi ere, behin-behinekotasunak emakumeengan duen eragina handiagoa da 
(%52,4). 
 

 
 
Sozietate-enpleguak alde batera utzi du aurreko biurtekoetan ikusitako geldialdiaren bidea, eta guztira 
40.573 sozietate-enplegura iritsi da 2024an; hau da, %4,2ko hazkundea izan du 2022arekin alderatuta, 
eta 1.623 sozietate-enplegu garbi sortu dira. 
 
Sozietate-enpleguaren guztizkoaren gainean, %92 sozietate-enplegu kooperatiboari dagokio, eta modu 
orekatuan banatzen da generoaren arabera; guztira 21.219 bazkide eta 16.112 bazkide daude. 2022tik 
2024ra bitartean %5,5 haztea lortu duen sozietate kooperatiboen kolektiboa. 
 
Sozietate-enpleguaren gainerako %8 S.L.M.etako 2.163 bazkideren eta L.S.A.etako 1.079 bazkideren 
artean banatzen da. Lan-sozietateen kasuan, ordea, sozietate-kolektiboaren banaketa ez da orekatua, 
eta gizonezkoen ordezkaritza da nagusi: %67,1 SLLen kasuan, eta %79,2 L.S.A.en kasuan. Gainera, %9 
inguru murrizten den sozietate-kolektiboa da, hau da, 316 sozietate-enplegu galdu dira (%6,2 SLLetan 
eta %16 L.S.A.etan). 
 
Sektoreen arabera, 2024an, sozietate-enplegua ia zati berdinetan banatzen da zerbitzu-sektorearen 
(%45,3) eta industriaren (%41,9) artean. Hala ere, generoaren araberako banaketa oso desberdina da. 
Hala, industrian, gizonezkoen sozietate-kolektiboa gehiengoa da (%77), eta zerbitzuen sektorean, berriz, 
emakumezko bazkideak %65 dira. 
 
 

 
13  Emakumeen eta gizonen berdintasun eragingarrirako martxoaren 22ko 3/2007 Lege Organikoak eta Emakumeen eta Gizonen 
Berdintasunerako eta Emakumeen aurkako Indarkeria Matxistarik Gabeko Bizitzetarako Legearen testu bategina onartzen duen martxoaren 
16ko 1/2023 Legegintzako Dekretuak uste dute ordezkaritza orekatua dagoela bi sexuek gutxienez % 40ko ordezkaritza dutenean.. 
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Lurraldeka, nabarmendu behar da sozietate-enpleguaren %56 inguru Gipuzkoan biltzen dela. Atzetik 
Bizkaia (%36,4) eta Araba (%7,7) ditu.  
 
Orokorrean, EAEko sozietate-enplegua (40.573 enplegu) kooperatibek eta lan-sozietateek Euskadin 
sortutako enpleguaren %62,6 da 2024an, eta %63,5 kooperatibetan. Lan -sozietateen kasuan, proportzio 
hori %58,7ra jaisten da S.L.M.en kasuan, %45,8ra L.S.A.en kasuan.  
 
Euskal Kooperatiben eta lan-sozietateen soldatapeko enpleguaren bilakaera positiboa da oro har, 
%6,2ko hazkundearekin. Gainera, sozietate-enpleguak baino bilakaera dinamikoagoa izan du (%4,2).  
 
Portaera positibo hori soldatapeko enpleguaren hazkundearekin lotuta dago kooperatiben artean, %8 
hazi baita (1.594 enplegu garbi gehiago). Aitzitik, lan-sozietateen artean soldatapeko enplegua %6,3 
murriztu da (187 enplegu garbi gutxiago).  
 
Soldatapeko enplegua, kontratazio motaren arabera eta 2021eko lan Erreforma (32/2021 Errege Lege 
Dekretua) sartu ondorengo azken urteetako portaerari jarraituz, kontratazio mugagabearen hazkundean 
oinarritzen da, eta %15,2raino igotzen da orokorrean (%18raino enplegu finko kooperatiboaren kasuan). 
Kontratu mugagabeak, 2024an, soldatapekoen %73 inguru dira.  
 
Kontratazio mugagabea, generoari dagokionez, modu orekatuan banatzen da kooperatibetan (%53,5 
emakumeak eta %46,5 gizonak), baina ez da oso orekatua lan-sozietateen artean (%65 gizonen 
kontratazio finkoan, eta %78 arte L.S.A.en kasuan).  
 
Behin-behineko enpleguari dagokionez, murriztu egin da, eta %13,8 murriztu da oro har (%12 
kooperatiben artean). Aldi baterako enplegu hori, generoaren arabera, gehiengoa da lan-sozietateen 
artean, bi heren L.S.A.en kasuan eta %67,5 arte S.L.M.en kasuan. Kooperatiben kasuan, aldiz, behin-
behineko kontratazioaren garrantzia nabarmenagoa da emakumeen artean (%53,5).  
 
ENPLEGUAREN BANAKETA, FORMA JURIDIKOAREN ETA EAE-KO GIZARTE-EKONOMIAKO KONTRATU-HARREMANAREN 
ARABERA (zifra absolutuak).2022-2024. (koop. eta L.S.ak) 

 
Bazkideak Soldatapekoak Finkoa 

Behin-
behinekoak 

KOOP. S.         
2022* 35.392 19.851 13.260 6.591 
2024 37.331 21.445 15.645 5.801 

L.S.ak         
2022 3.558 2.981 2.459 522 
2024 3.242 2.794 2.467 328 

L.S.A.ak         
2022 1.282 1.546 1.357 189 
2024 1.079 1.276 1.102 174 

S.L.M.ak         
2022 2.276 1.435 1.102 333 
2024 2.163 1.518 1.365 154 

GUZTIRA         
2022* 38.950 22.832 15.719 7.113 
2024 40.574 24.240 18.111 6.129 

*2022ko datuak zuzendu dira: 2.544 enplegu soldatapeko enplegu gisa egozten ziren, eta ez sozietate-enplegu gisa. 
 



 

24 

ENPLEGUAREN BANAKETA EAE-KO GIZARTE-EKONOMIAKO KONTRATU-HARREMAN MOTAREN ETA GENEROAREN 
ARABERA (zifra absolutuak eta %). 2024. (koop. eta L.S.ak) 2024 

 Bazkideak Soldatapekoak Finkoa Behin-behinekoak 

KOOP. S. 37.331 21.445 15.645 5.801 
 Gizonak Emakumeak Gizonak Emakumeak Gizonak Emakumeak Gizonak Emakumeak 
Absolutua 21.219 16.112 9.967 11.478 7.267 8.378 2.700 3.101 
% 56,8 43,2 46,5 53,2 46,5 53,5 46,5 53,5 

L.S.ak 3.242 2.794 2.467 328 
 Gizonak Emakumeak Gizonak Emakumeak Gizonak Emakumeak Gizonak Emakumeak 
Absolutua 2.307 934 1.962 833 1.743 724 219 109 
% 71,2 28,8 70,2 29,8 70,7 29,3 66,8 33,2 

L.S.A.ak 1.079 1.276 1.102 174 
 Gizonak Emakumeak Gizonak Emakumeak Gizonak Emakumeak Gizonak Emakumeak 
Absolutua 855 223 973 303 858 244 115 59 
% 79,2 20,1 76,3 23,7 77,9 22,1 66,1 33,9 

S.L.M.ak 2.163 1.518 1.365 154 
 Gizonak Emakumeak Gizonak Emakumeak Gizonak Emakumeak Gizonak Emakumeak 
Absolutua 1.452 711 989 530 885 480 104 50 
% 67,1 32,9 65,1 34,9 64,8 35,2 67,5 32,5 

GUZTIRA 40.574 24.240 18.111 6.129 
 Gizonak Emakumeak Gizonak Emakumeak Gizonak Emakumeak Gizonak Emakumeak 
Absolutua 23.527 17.047 11.929 12.311 9.010 9.101 2.919 3.209 
% 58,0 42,0 49,2 50,8 49,8 50,2 47,6 52,4 

 
e) ENPRESA-DIMENTSIOAREN ARABERAKO IRAKURKETA 

 

 
2022-2024 biurtekoan enpleguak izan duen aurrerapenaren arrazoi nagusia 200 eta 500 enplegu 
bitarteko enpresen bultzada da, 1.854 enplegu garbi biltzen baitituzte eta aldi horretan kooperatibek eta 
lan-sozietateek sortutako enplegu garbi berriaren %61era arte biltzen baitute.  
 

Enpresa-parkeari dagokionez, kooperatibak %5,7 hazi dira establezimenduen kopuruan, eta gorakada 
hori 5 enplegu baino gutxiagoko mikro establezimenduetan oinarritu da nagusiki, horiek azaltzen baitute 
irekiera berrien %60 inguru.  
 

Lan-sozietateetan, ordea, establezimenduen kopurua %2,7 murriztu da, eta jaitsiera hori bereziki 
nabarmena izan da 5 enplegutik beherako establezimendu txikietan (-%6,5).  

 

Enpresei dagokienez, euskal kooperatiben eta lan-sozietateen baturak 2.792 enpresa ditu 2024an, 
enpresa bakoitzeko 23,2 enpleguko batez besteko tamainarekin. Mikroenpresak dira nagusi: 5 enplegu 
arteko enpresak 3 enpresatik 2 baino zertxobait gehiago dira, baina enpleguaren % 7,5 baino ez dute 
biltzen. Beste muturrean, 500 enplegutik gorako 17 enpresek (enpresa-sarearen % 0,6 baino ez dira) 
hamar enplegutik lau inguru sortzen dituzte. 
 

Oro har, euskal kooperatibek eta lan-sozietateek guztira 3.745 establezimendu dituzte 2024an, eta 
establezimendu bakoitzeko 17,3 enpleguko batez besteko tamaina dute. Batez besteko dimentsio hori 
EAEko ekonomia osoan ikusitakoa baino nabarmen handiagoa da: 5,7 enplegu establezimenduko eta 
6,4 enplegu enpresako. 
 

Tamaina handieneko enpresa-sareak (200 enplegu baino gehiago), 5 establezimendutik 1 eskasarekin, 
euskal kooperatiba eta lan-sozietateetako enpleguaren erdia baino gehiago biltzen jarraitzen du ( % 55). 
Segmentu horren barruan 500 enplegutik gorako establezimenduak nabarmentzen dira, okupazio-
mailari eusten diotenak eta enplegu osoaren % 38 inguru biltzen dutenak. Enpresa handien artean, 201 
eta 500 enplegu arteko establezimenduen bilakaera nabarmentzen da (+%20), 1.854 enplegu garbi 
guztira. 
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Bestalde, enpresa txikiagoek bilakaera neurritsuagoa izan dute. 5 enplegura artekoek %3,4 egin dute 
gora, 4.868 enplegura iritsi arte; 6 eta 15 enplegu bitartekoek, berriz, zertxobait egin dute behera, %2ko 
jaitsierarekin. Oro har, tamaina txikieneko bi geruzek 9.168 enplegu biltzen dituzte, enplegu osoaren 
%14,1.  
 
ENPLEGU KOPURUAREN BILAKAERA, GIZARTE EKONOMIAKO ENPRESEN DIMENTSIOAREN ARABERA (zifra absolutuak eta 
%). 2022-2024. (koop. eta L.S.ak) 

  

Enpleguak 
2022 

Enpleguak  
2024 

Bilakaera 
2022 - 2024 

Gehienez 5 enplegu 4.706 4.868 +3,4 

6 eta 15 artean 4.389 4.300 -2,0 
16 eta 50 artean 5.741 6.595 +14,9 
51 eta 100 artean 6.777 6.489 -4,2 
101 eta 200 artean 6.336 6.865 +8,3 
201 eta 500 artean 9.252 11.106 +20,0 
500 enplegu baino gehiago 24.581 24.590 +0,0 

GUZTIRA 61.781 64.814 +4,9 

 
Kooperatiba-establezimenduen kopuruak gora egin du geruza guztietan, batez ere 5 enplegu baino 
gutxiagokoen artean, eta guztira 98 establezimendu garbi daude 2022tik 2024ra bitartean. Oro har, 
2024an, kooperatibek eta lan-sozietateek 3.098 establezimendu dituzte guztira.  
 

KOOPERATIBA-ESTABLEZIMENDUEN KOPURUAREN BILAKAERA, DIMENTSIOAREN ARABERA (zifra absolutuak eta %).2022-
2024. (koop. eta L.S.ak) 

 

Establezimenduak 
2022 

Establezimenduak 
2024 

Bilakaera 
2022 - 2024 

Gehienez 5 enplegu 1.447 1.545 +6,8 
6 eta 15 artean 386 387 +0,3 
16 eta 50 artean 193 222 +15,0 
51 eta 100 artean 112 118 +5,4 
101 eta 200 artean 63 80 +27,0 
201 eta 500 artean 252 266 +5,6 
500 enplegu baino gehiago 478 481 +0,6 

GUZTIRA 2.931 3.098 +5,7 

 
Aitzitik, lan-sozietateen establezimenduak %2,7 murriztu dira, eta 2024an 247 establezimendutan 
kokatu dira. Kontrakzioa batez ere geruza txikienetan kontzentratzen da -5enplegu eta 6-15 enplegu 
arte-. Hala ere, 16-100 enpleguko segmentuan aurrerapenak ikusten dira, 12 establezimendu garbiko 
saldo positiboarekin. 
 
LAN-ESTABLEZIMENDUEN KOPURUAREN BILAKAERA, DIMENTSIOAREN ARABERA (zifra absolutuak eta %). 2022-2024. 
(koop. eta L.S.ak) 

 

Establezimenduak 
2022 

Establezimenduak 
2024 

Bilakaera 
2022 - 2024 

Gehienez 5 enplegu 369 345 -6,5 
6 eta 15 artean 159 155 -2,5 
16 eta 50 artean 70 75 +7,1 
51 eta 100 artean 45 52 +15,6 
101 eta 200 artean 6 5 -16,7 
201 eta 500 artean 1 2 +100,0 
500 enplegu baino gehiago 15 13 -13,3 

GUZTIRA 665 647 -2,7 
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EUSKADIKO KOOPERATIBEN ETA LAN-SOZIETATEEN PARAMETRO SOZIOEKONOMIKO 
HANDIAK 
 

Euskadiko kooperatiben eta lan-sozietateen parametro sozioekonomiko "handiek" bilakaera positiboa 
izan dute 2022-2024 biurtekoan, pandemiaren ondoren hasitako susperraldia sendotuz. 

 
Portaera hori euskal ekonomiaren hazkunde iraunkorrean kokatzen da; izan ere, BPGk metatutako % 8,5 
egin zuen aurrera aldi horretan — Eustatek berrikusitako datuen arabera 14  —, eta 2020 baino 
lehenagoko jarduera-mailak sendotu egin ziren. Egonkortasun eta susperraldi mailakatuko testuinguru 
horretan, euskal kooperatibek eta lan-sozietateek indartu egiten dute Euskal Autonomia Erkidegoko 
produkzio-sarearen barruan enplegua sortzeko eta kohesioa lortzeko duten eginkizuna. 
 
Magnitudearen arabera, biurteko honetan euskal kooperatiba eta lan-sozietateen parametro ekonomiko 
nagusiek izandako ondorengo hazkundeak nabarmentzen dira: Emaitzak ( % 69,9), Cash Flow ( % 48,2), 
BEG ( % 19,9), Fakturazioa ( % 16,1) eta Esportazioak ( % 6,3). 
 
Nolanahi ere, bilakaera bereizia da jarduera-sektorearen arabera, eta onuragarriagoa da zerbitzuen 
sektorean industrian baino, mozkin-marjinak jaitsi egin baitira. 
 
Euskal kooperatiba eta lan-sozietateen fakturazio orokorra 11.175 milioi eurora iritsi da 2024an, eta 
% 16,1eko hazkundea izan du 2022arekin alderatuta ( % 23raino zerbitzuen kasuan eta % 10,8ra 
industrian). Gorakada hori hiru lurralde historikoetan eman da, modu desberdinean bada ere: hazkunde 
handienetik txikienera, % 37,5 Araban, % 15,4 Bizkaian eta % 12,2 Gipuzkoan. 
 
Enpleguak biurteko horretan erregistratutakoa ( % 4,9) baino askoz handiagoa da fakturazioan izandako 
aurrerapena. Fakturazio-maila horrek maximo bat ezartzen du serie historikoan, eta 2020 eta 2022 
artean izandako hazkunde garrantzitsua sendotzen du ( % 19,3). 
 
Galdu-irabazien kontuari dagokionez (sarrerak eta gastuak), kooperatibek eta lan-sozietateek, Euskadin 
garatzen duten jardueraren bidez, 12.795 milioi euroko diru-sarrerak izan dituzte 2024an, hau da, % 16ko 
igoera ( % 21,6 zerbitzuetan eta % 12,6 industrian). Aurrerapen hori jarduera-gastuen bolumenaren 
hazkundearen gainetik dago Euskadin ( % 13,4), kasu honetan sektoreen araberako alderantzizko 
portaerarekin: industria-gastuek ( % 13,5) zerbitzu-gastuen hazkundea gainditzen dute ( % 12,9). Oro 
har, Euskadiko kooperatiben eta lan-sozietateen jarduera-gastuak 11.908,1 milioi eurokoak izan dira 
2024an. 
 

 
14 Iturria: Eustat, Euskal Autonomia Erkidegoko Hiruhileroko Kontu Ekonomikoak 
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FAKTURAZIOAREN BILAKAERA NOMINALA 2007-2024 (MILA EUROTAN) (koop. eta L.S.ak) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Emaitza-kostuaren bilakaerak hazkunde handia izan du 2022-2024 biurtekoan, %70etik gertu, eta 
irabazien zifra 886,9 milioi euroko maximo historikoan kokatzen du. Bilakaera hori, lehenago esan 
bezala, zerbitzu-sektorearen mozkin handiekin lotzen da (660,3 milioi euro), hiru aldiz bidekatzen baititu 
bere emaitzak, eta, zehazki, finantza-zerbitzuen adarraren ezohiko hazkundearekin. Adar horren 
mozkinak hirukoiztu egin dira biurteko horretan, eta, guztira, 21jarduera-adarrem artean. Gizarte-
ekonomiaren 2024ko emaitza positiboen %53 inguru azaltzen dute. Izan ere. Finantza-erakundeen 
eragina kontuan hartu gabe, mozkinaren hazkundea %11,3koa izango litzateke.  
 
Aldiz, 2024ko industriako emaitzak, 209,3 milioi euroko balio nominalarekin, positiboak izan arren, % 30 
jaitsi dira 2022koaren aldean, zerbitzuen maila baino askoz ere baxuagoan kokatuz, zerbitzu horien 
irabaziak industrialenak baino hiru aldiz handiagoak baitira. Horrek 2022ko errealitatea iraultzen du, urte 
horretan industria-mozkinak hirugarren sektorekoak baino handiagoak baitziren. 
 
Bestalde, Cash Flow (CF) delakoak — edo kutxa-fluxuak, jarduera ekonomikoak emaitza garbia gehi 
amortizazioak eta hornidurak oinarri hartuta sortutako baliabideak neurtzen dituen adierazleak — ere 
hazkunde handia erakusten du, Euskadin 1.372,9 milioi euroko balio nominala lortu arte, % 48,2ko 
aurrerapenarekin. Bilakaera hori, berriz ere, zerbitzuen portaera onak eragin du, % 58,3 egin baitute gora, 
aldi horretan bertan CF industrialak izandako beherakadaren aldean (-%18,7). 
 
EMAITZA EKONOMIKOEN (MOZKINAK) ETA GIZARTE EKONOMIAREN CASH FLOW NOMINALAREN BILAKAERA (zifra 
absolutuak mila eurotan). 2022-2024. (koop. eta L.S.ak) 
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Sortutako balio erantsi gordina eta itxurazko produktibitatea 
 
Euskal kooperatiben eta lan-sozietateen BEGd-ak, 2024an, 3.965 milioi euroko balio nominala lortu 
zuen, hau da, euskal ekonomiari % 4,7ko ekarpena egin zion 15.  
 

Bilakaerari dagokionez, euskal kooperatiba eta lan-sozietateen BEGd-a %20 inguru hazi da 2022tik 
2024ra bitartean. Sektoreen arabera, hazkunderik handiena zerbitzuen sektoreari dagokio, %33,8ko 
hazkundearekin; ondoren eraikuntza dator (+%27,6) eta, urrunago, industria, zeinaren BEGdak modu 
positiboan baina askoz apalagoan egiten baitu aurrera biurtekoan (+%5,7). 
 
BEGd-aren HAZKUNDE SEKTORIALA ALDIAN (Uneko prezioak eta %).2022-2024. (koop. eta L.S.ak) 

Sektoreak Hazkunde-tasa 

Lehen sektorea +73,2 
Industria +5,7 
Eraikuntza +27,6 
Zerbitzuak +33,8 

GUZTIRA +19,9 

 
Enpleguko itxurazko produktibitatea -hau da, langile bakoitzak batez beste sortutako balio erantsi 
gordina (BEG)- 61.171 euroko ratioraino igotzen da enpleguko, BEGd-aren hazkundea (%20 inguru) 
enpleguko (%4,9) baino askoz handiagoa den testuinguruan. Horrek, enplegu bakoitzeko bi urtean 7.713 
euro nominaleko igoera egon dela esan nahi du.  
 

Produktibitatearen aurrerapen hori industrian, eraikuntzan eta zerbitzuetan errepikatu da, nahiz eta 
azken horien portaera bereziki nabarmentzen den, batez besteko produktibitatea 58.317 euroko 
ratioraino igotzen baitute enpleguko. Nolanahi ere, zifra hori industria-produktibitatearen azpitik dago, 
2024an 67.453 eurokoa baita enpleguko.  
 
GIZARTE EKONOMIAREN ITXURAZKO PRODUKTIBITATE SEKTORIALAREN BILAKAERA ALDIAN (BEG Euro/langile. Uneko 
prezioak). 2022-2024. (koop. eta L.S.ak) 

 2022 2024 

Industria 64.879 67.453 
Eraikuntza 39.880 43.849 
Zerbitzuak 46.407 58.317 

GUZTIRA 53.458 61.171 

 

Euskal kooperatiba eta lan-sozietateen kanpo-joera 
 

Esportazioak, %6,3ko erritmo neurritsuan hazi dira, kooperatiben kasuan %7,1eraino eta Gipuzkoako 
industrietan %9,5eraino. Igoera horrek sendotu egin du aurreko biurtekoan esportazio-dinamikan 
izandako hazkunde handia (+%33), eta esportazio-maila 3.560,2 milioi eurokoa izan da 2024an. 
 

Portaera positibo hori, gainera, ez dator bat Euskadi osoko esportazioen bilakaera negatiboarekin; izan 
ere, 2022an errekor historikoa hautsi ondoren, %5 inguru murriztu dira 2024an, enpleguaren, 
fakturazioaren eta euskal BPGaren hazkundearen testuinguruan. Errealitate hori baldintzatuta dago, 
neurri handi batean, 2022ko oinarri-efektu apartagatik -urte hartan euskal esportazioek %27 inguru egin 
zuten gora, Ukraniako inbasioaren ondoren energia garestitu zelako-, bai eta Europako eskaria moteldu 
zelako eta automozioa bezalako funtsezko partidak atzera egin zutelako ere.  
 

 
15 2023ko BEG erabilgarria: 84.469.554 mila euro. Iturria: EUSTAT. Udal barne produktu gordina (BPG) 
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Hala ere, euskal kooperatiba eta lan-sozietateen fakturazio globala erritmo handiagoan hazi denez 
(%16,1), gizarte-ekonomiaren kanpo-irekieraren maila -esportazioek guztizko fakturazioan duten pisu 
gisa neurtuta- ehuneko 3 puntu inguru murriztu da 2024, %31,9 ingurura iritsi arte.  
 
KANPO-MERKATUETARAKO IREKIERA-MAILAREN BILAKAERA (esportazio-bolumena fakturazio osoarekiko).1994-2024. 
(koop. eta L.S.ak) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Nabarmentzeko da, gainera, enpresaren tamainaren araberako portaera: 15 enplegu baino gutxiagoko 
enpresa txikien esportazioak erdira jaisten dira, eta 16 eta 200 enplegu bitarteko enpresenak ere 
%30etik gora jaisten dira; 200 enplegu baino gehiagoko enpresenak dira, aldiz, esportazio-maila 
handitzen dutenak. Horrela, multzoaren bilakaera positiboa, neurri handi batean, industria-kooperatiba 
handien portaera onak azaltzen du.  
 
Profil esportatzailea eta ez-esportatzailea duten enpresen portaera bereiziz gero, ikusten da dinamismo 
handiagoa dagoela enpresa ez-esportatzaileen fakturazioan, %24 inguruko hazkundearekin, 
esportatzaileen hazkunde askoz neurritsuagoarekin alderatuta; izan ere, horien fakturazioa %9,2 handitu 
da, eta, gainera, barne-salmenten aurrerapen handiagoa izan da (%14,7).  
 
Helmuga geografikoaren arabera, Europako esportazioak erritmo neurritsuagoan hazi dira (%5,2), 
munduko gainerako herrialdeetara zuzenduak baino (%8,2).  
 
BARNE-SALMENTEN BILAKAERA VS. KANPO-SALMENTAK. 2022-2024. (koop. eta L.S.ak) 

  2022 2024 %Δ24/22 kop.. Δ24/22 
Fakturazio orokorra 9.628.662.985 11.174.923.674 16,1 1.546.260.689 
Esportatzen ez dutenen fakturazioa 4.479.768.939 5.550.964.442 23,9 1.071.195.503 
Esportatzen dutenen fakturazioa 5.148.894.046 5.623.959.232 9,2 475.065.186 
a) Barne-salmentak 1.799.683.916 2.063.779.070 14,7 264.095.154 
b) Kanpo-salmentak: Esportazioak 3.349.210.130 3.560.180.162 6,3 210.970.032 
b.1. Europarako esportazioak 2.104.466.306 2.213.354.125 5,2 108.887.819 
b.2. Munduko gainerako lekuetarako esportazioak 1.244.743.824 1.346.826.037 8,2 102.082.213 

 
Nolanahi ere, merkatuen arabera, Europa da oraindik helmuga nagusia, esportazioen %62,2 biltzen 
baititu. Hala ere, EBra eta Europako gainerako herrialdeetara (Erresuma Batua kontuan hartu gabe) 
egindako esportazioak %3 murriztu dira biurteko horretan. 
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Bestalde, Ipar eta hego Amarikako merkatuetatik kanpoko salmentak %24,5 eta %58 inguru hazi dira, 
hurrenez hurren. Aitzitik, Asiako hego-ekialdeko merkatuetara (-%48) eta Txinara (-%19) esportatzeko 
ahalegina nabarmen murriztu da 2022tik 2024ra bitartean.  
 
ESPORTAZIOEN BOLUMENA ESKUALDEKA ETA BILAKAERA 2020, 2022 eta 2024. (koop. eta L.S.ak) 

  Abs. 2020 Abs. 2022 Abs. 2024 
%Δ 

22/20 
%Δ 

24/22 

Europa 1.661.909.940 2.104.466.306 2.213.354.125 26,6 5,2 

Europar Batasuna eta Europako gainerakoak 1.552.560.425 1.981.022.084 1.922.232.582 27,6 -3,0 
Erresuma Batua 109.349.515 123.444.222 291.121.543 12,9 135,8 

Asia 283.083.269 328.548.428 228.239.791 16,1 -30,5 
Asia Hego-ekialdea z.g 138.795.258 72.382.614 z.g -47,9 
Txina z.g 186.513.043 150.923.751 z.g -19,1 
Errusia z.g 3.240.127 4.933.426 z.g 52,3 

Ipar Amerika16 213.603.625 409.325.714 509.766.277 91,6 24,5 
Hego Amerika 187.860.005 139.326.907 219.799.103 -25,8 57,7 
Beste batzuk 180.482.133 367.542.775 389.020.867 103,6 5,8 

GUZTIRA 2.526.938.972 3.349.210.130 3.560.180.162 32,5 6,3 

 
 

Finantza-eremua eta inbertsioak  
 
Finantzei dagokienez, euskal kooperatiben eta lan-sozietateen funts propioen edo ROEren17 gaineko 
batez besteko errentagarritasuna %15,9koa da 2024an, 2022an erregistratutako %8,1 baino nabarmen 
handiagoa (eta 2020ko errentagarritasun negatiboa, -%0,9), baita euskal ekonomia osoarena ere 
(%10,4)18.  
 
Hobekuntza hori zerbitzuen sektorean oinarritzen da bereziki, sektore horren errentagarritasuna 
%20,7ra iristen baita, eta hori ez dator bat 2022an izandako geldialdiarekin, baita pandemiaren (2020) 
urteko errentagarritasun negatiboarekin ere. Industriak eta eraikuntza, berriz, %9,4ko errentagarritasun 
positiboari eutsi diote, 2022aren ildotik, pixka bat handiagoa bada ere.  
 
GIZARTE EKONOMIAREN FUNTS PROPIOEN BANAKETA ETA BILAKAERA SEKTORIALA. FUNTS PROPIOEN GAINEKO 
ERRENTAGARRITASUNAREN ERREFERENTZIA (zifra absolutuak eta %). 2022 eta 2024. (koop. eta L.S.ak) 

 Funts propioak 
Funts propioen gaineko errentagarritasuna 

2022 2024 

Industria (1) 2.359.850.733 10,5 9,4 
Zerbitzuak 3.193.916.807 0,1 20,7 

GUZTIRA 5.584.045.887 8,1 15,9 

(1) Industria eta eraikuntza barne  

 

 
16 AEB, Mexiko eta Kanada barne 
17 Return on Equity 
18  Euskal enpresa ez-finantzarioen errentagarritasun finantzarioa, eskuragarri dagoen azken datua: 2023. Iturria: Enpresa ez-finantzarioen 
ondare-kontuak. Eustat. 
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Zorpetze- eta berme-ratioei dagokienez, 2024an euskal kooperatibek eta lan-sozietateek hobetu egin 
zituzten 2022ko ratioak, 3,6ko eta 1,3ko ratio globalekin, hurrenez hurren. Zorpetze-ratioak (besteren 
baliabideen eta enpresaren funts propioen arteko erlazioa), jaitsiera horrekin, adierazten du kanpo-
finantzaketarekiko mendekotasun txikiagoa dagoela, eta, beraz, finantza-egitura orekatuagoa. Bestalde, 
berme-ratioa (aktibo osoaren eta zorren arteko erlazioa, enpresak bere ondarearekin dituen 
betebeharrei aurre egiteko duen gaitasuna neurtzen duena) 1etik gora mantentzen da, eta horrek 
adierazten du aktiboak sobera estaltzen duela pasibo galdagarria, eta egoera hori hobetu egin da 
2022tik. 
 
Sektoreen arabera, finantza-ratio horiek, konparatiboki, kaudimendunagoak dira industrian, zorpetze-
ratio txikia baitute: 0,8 (2022tik 0,9ra) eta 2,2ko berme-ratioa (2022tik 2,1era): zorpetze murriztua eta 
zorrak bikoizten dituen aktibo bat, sektore horretan finantza-posizio sendoa berresten dutenak. Aldiz, 
zerbitzuen kasuan, nahiz eta ratioek hobera egin 2022 eta 2020 urteekiko (5,7ko zorpetzea eta 1,2ko 
bermea), finantza-kaudimena oraindik mugatua da: industrian baino zorpetze nabarmen handiagoa, eta 
berme-marjina doituagoa (aktiboak ozta-ozta gainditzen ditu zorrak % 20an), kanpo-finantzaketarekiko 
mendekotasun handiagoa eta ondare-lasaiera txikiagoa erakusten dute. Era berean, adierazi behar da 
zorpetze-maila handiena 500 enplegutik gorako enpresetan kontzentratzen dela, 4,9ko gehieneko 
ratioarekin. 
 

 

2022-2024 biurtekoan, euskal kooperatibek eta lan-sozietateek eutsi egin diote aurreko aldian hasitako 
inbertsio-bultzadari. Inbertsioen hazkunde globala % 29 ingurukoa da bi urtean, eta aurreko biurtekoan 
izandako hazkunde nabarmenari jarraipena ematen dio (+%39,5). 

 
Egindako inbertsioak — materialak eta ez-materialak — 381,4 milioi eurokoak izan dira 2024an. 
Inbertsio hori industria-sektorean kontzentratzen da nagusiki, sektore osoaren % 77 inguru hartzen baitu 
(292,0 milioi euro, % 76,6); zerbitzuek, berriz, 84,7 milioi euro ematen dituzte, guztizkoaren % 22,2. 
 
Inbertsio-hazkunde hori, batez ere, industriaren bultzada handiari zor zaio, 2022ko inbertsioaren 
bolumena bikoiztu baino gehiago egiten baitu, % 124,6ko aurrerapenarekin. Zerbitzuen sektoreak 
kontrako ibilbideari eutsi dio, eta inbertsio-bolumena % 48,0 murriztu da aldi berean. 
 
GIZARTE EKONOMIAREN INBERTSIOEN SEKTOREKAKO BANAKETA (materiala + ez-materiala). 2022 eta 2024 (zifra 
absolutuak eta % bertikalak). (koop. eta L.S.ak) 

 2022 
Euro 

2024 
Euro 

Bilakaera 
2022-2024 

Industria  129.980.779 291.983.371 124,6 
Zerbitzuak  162.879.434 84.652.679 -48,0 

GUZTIRA 296.458.499 381.402.743 28,7 

 
 



 

32 

II. 

ZIFRA SOZIOEKONOMIKO HANDIEN AURRERAPENA 
2025 (koop. eta L.S.ak) 

 
 

2025erako aurreikuspenak enpleguan zuhurtasunak markatutako egoera bat marrazten du, non 
fakturazioaren hazkundea ia hazi gabe mantentzen eta finkatzen den okupazioarekin batera gertatzen 
den.  
 
Aurreikuspen horren arabera, EAEko kooperatibek eta lan-sozietateek enpleguaren urte arteko hazkunde 
oso moderatua izango lukete 2025ean, % 0,8koa; tasa hori EAEko enpleguak 2024tik 2025era bitartean 
oro har izandako aurrerapena baino txikiagoa izango litzateke (+%1,5). 
 
Enpleguaren hazkunde hori, gainera, jardueraren urte arteko hazkunde nabarmenaren aurreikuspenean 
oinarritzen da, %5,6koa, eta horrek produktibitatea hobetzea adierazten du: fakturazioa sortutako 
enplegua baino askoz gehiago haziko litzateke.  

 
2025. urtean, aurreikuspenen arabera, euskal kooperatiba eta lan-sozietateek 65.329 enplegu 
ordaindu eta urtekotu sortuko lituzkete guztira Euskadin; hau da, aurreko 2024arekin alderatuta, 515 
enplegu garbi berri sortuko lirateke.   

 
ENPLEGUAREN BILAKAERA EAE-N GIZARTE-EKONOMIAN.1994-2025. (koop. eta L.S.ak) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
Aurreikusitako fakturazioari dagokionez, euskal kooperatibek eta lan-sozietateek urteko 11.833 milioi 
euroko bolumen zenbatetsia izango lukete 2025ean, serie historiko osoko mailarik altuena, eta, horrela, 
pandemia osteko susperraldi ekonomikoaren ondoren hasitako hazkunde-bidea sendotuko litzateke.  

 
FAKTURAZIOAREN BILAKAERA NOMINALA 2007-2025 (MILA EUROTAN) (koop. eta L.S.ak) 
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2024tik 2025era aurreikusitako bilakaera positiboa, fakturazioari dagokionez, industria-jardueran 
espero den dinamismoari dagokio batez ere. Industria da nagusi hazkundean, fakturazioaren urte arteko 
%8,5eko hazkundearekin, enplegua egonkortzearekin batera (%0,33). Bestalde, zerbitzuen fakturazioa 
handitu egin da 2024tik 2025era bitartean, industriak baino erritmo txikiagoan (%2,6). Nolanahi ere, 
2022-2024 biurtekoan zerbitzuetan erregistratutako enpleguaren aurrerapen garrantzitsuak (+%6,5) 
bere horretan jarraitzen du, eta 2025ean espero den urte arteko hazkundea % 1,12koa izango dela 
adierazten du berriro, EAEko hirugarren sektoreko enpleguaren bilakaerarekin bat etorriz (+%1,7) 19. 
 
Eraikuntzan ere bilakaera positiboa izan da: fakturazioa %7,2 hazi da eta enplegua %0,9. 
 
Lurraldeen ikuspegitik, hiru lurralde historikoek aurrera egin dute fakturazioari dagokionez, eta, 
enpleguari dagokionez, apalago. Gipuzkoa da hazkunde horretako liderra, fakturazioaren urte arteko 
%8,14ko hazkunde-aurreikuspenarekin; ondoren, Araba eta Bizkaia daude, urte arteko %3,1eko 
aurrerapenarekin. Enpleguari dagokionez, gorakada handienetik txikienera gertatu da Araban (+%1,2), 
gero Bizkaian (+%0,9) eta, azkenik, Gipuzkoan (+%0,7). 
 
Forma juridikoaren arabera, kooperatibak dira oraindik ere gizarte-ekonomiaren hazkundearen eragile 
nagusia, %6,1eko hazkundearekin fakturazioan eta %1,1ekoarekin enpleguan. Lan-sozietateek, aldiz, 
nahiz eta biek espero zuten fakturazioa handitu, enplegua galdu dute, intentsitate desberdinarekin bada 
ere: L.S.A.en fakturazioa %3,6 igo da, baina enplegua %4,4 murriztu da; S.L.M.en fakturazioa, berriz, %2,6 
hazi da, eta, horrekin batera, enpleguaren jaitsiera neurritsuagoa izan da (%1,2). 

 
FAKTURAZIOAREN ETA AURREIKUSITAKO ENPLEGUAREN BILAKAERA (lurralde historikoa, jarduera-sektorea eta forma 
juridikoa). 2024-2025. (koop. eta L.S.ak) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Enpresen tamainaren arabera, nabarmentzekoa da 500 enplegutik gorako entitateen dinamismoa, urte 
arteko fakturazioaren hazkunderik handiena aurreikusten baitute (+%9,2), enpleguaren aurrerapen 
neurritsuarekin batera (+%0,8). Era berean, 101 eta 200 enplegu bitarteko enpresek bilakaera bereziki 
ona izan dute enpleguari dagokionez (+%3,2), eta fakturazioa nabarmen hazi da (+%5,1). 
 

 
19 Iturria: Eustaten Jarduera Ekonomikoen Direktorioa. 
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Tarteko tamainako geruzek bilakaera neurritsuagoa izan dute, baina positiboa, oro har. 16-50 enpleguko 
eta 51-100 enpleguko entitateen fakturazioa handitu egin da (+%4,6 eta +%2,8, hurrenez hurren), eta 
enpleguan % 0,5eko eta % 0,1eko aurrerapenak izan dituzte, hurrenez hurren. 
 
Aitzitik, mikroenpresek (5 enplegu arte) enpleguaren murrizketa txiki bat izango lukete (-%0,9), nahiz eta 
fakturazio-maila egonkortzeko joera duten (+%0,4). 
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III. 

GIZARTE EKONOMIAN PARTE HARTZEA (koop. eta 
L.S.ak) 

 
Bazkideek gobernu-organoetan eta Batzar Orokorrean duten parte-hartzea euskal kooperatiba eta lan-
sozietateen elementu bereizgarria da oraindik ere 
2024an, partaidetza-mailaren batez besteko balorazioa %76,9koa izan da modu egonkorrean azken 
urteetan. 

 
Bazkideek zuzendaritza-organoetan eta Batzar Nagusian duten parte-hartze mailari buruzko 
balorazioak positiboa izaten jarraitzen du, oro har, euskal kooperatiba eta lan-sozietateetan. 2024an, 
kooperatiben eta lan-sozietateen % 76,9k egokitzat edo egokitzat jotzen du partaidetza hori, eta horrek 
erakusten du bazkideen inplikazio-maila handia dagoela erakunde horien erabakiguneetan. Ehuneko 
hori are handiagoa da industriaren kasuan, % 81 ingurukoa baita. 
 
Aldeko egoera horretan, enpresen %3,4k soilik uste du bazkideek zuzendaritza-organoetan eta 
batzarrean duten partaidetza-maila eskasa dela. Enpresa horien artean, %34k bazkideen inplikazio 
handiagoa sustatzera bideratutako neurriak hartu ditu, hainbat jardueraren bidez, hala nola deialdien 
zabalkundea hobetuz, komunikazio informatiboak bidaliz, batzarren ordutegiak eta datak egokituz, etab. 
 
BAZKIDEEN PARTE-HARTZE MAILAREN BALORAZIOA ZUZENDARITZA ORGANOETAN ETA BATZARREAN (%). 2024. (koop. eta 
L.S.ak) 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
JARDUERA-SEKTOREAREN ARABERAKO AZTERKETA. BAZKIDEEN PARTE-HARTZE MAILAREN BALORAZIOA ZUZENDARITZA 
ORGANOETAN ETA BATZARREAN (%). 2024. (koop. eta L.S.ak)  
 
 
 
 
 
 

 

NEURRI BATZUK 
• Deialdiak web eta WhatsApp bidez zabaltzea 

• Informazio-mezuak 

• Jarduerak sortzea 
• Batzarraren bilera-data egokitzea 

• Ordutegiak egokitzea 

• Oroigarriak bata bestearen atzetik 
• Prentsa idatzian zabaltzea 
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IV. 

EMAKUMEEN ORDEZKARITZA, GENERO-ARRAKALA, 
KONTZILIAZIO-NEURRIAK ETA GIZARTE-
ERANTZUKIZUNEKO NEURRIAK GIZARTE-
EKONOMIAN (koop. eta L.S.ak) 

 
2024an euskal kooperatiba eta lan-sozietateetan emakumeen presentzia orekatua da ( % 45,3 eta % 46,9 
kooperatiben kasuan), eta bereziki nabarmena zerbitzuen sektorean, % 64 ingurukoa baita. Sektore 
horretan, emakumeen presentziak portzentajezko 5 puntu baino zertxobait gehiago gainditzen du 
emakumeen ordezkaritza euskal ekonomiaren zerbitzu-sektore osoan. 
 
Industriaren kasuan, emakumeen parte-hartzea %24ra mugatzen da; hala ere, zifra hori emakumeen 
pisua baino handiagoa da — 3 puntu handiagoa — EAEko industria-okupazioaren multzoan. 
 
2024an, EAEko industria-enpresetako soldata-arraila (%14,7) bat dator EAEko lan-merkatu osoko 
soldata-arrakalarekin. Zerbitzuen kasuan, ordea, arrakala hori %18,4ra arte zabaltzen da. 
 
Euskal kooperatiba eta lan-sozietateetako gobernu- eta kudeaketa-organoetan emakumeen presentzia 
oraindik ere txikia da, nahiz eta pixkanaka sartzeko joera erakusten duen. 2024an, Artezkaritza 
Kontseiluko kideen % 34,6, gerentzien % 34,2 eta lehendakaritzen % 32,6 emakumeak ziren; horrek 
berretsi egiten du bilakaera positiboa izan dela aurreko biurtekoarekin alderatuta. 

 
Euskal kooperatiba eta lan-sozietateetako emakumeen enplegua enplegu osoaren % 45,3 da 2024an, 
eta zifra hori EAEko ekonomia osoan erregistratutakoa baino ehuneko 2,6 puntu txikiagoa da, non 
emakumeak enpleguaren % 47,9 baitira. 
 
Hala ere, alde hori, neurri handi batean, bi eremuetako enpleguaren sektore-egitura desberdinak 
azaltzen du. Kooperatibek eta lan-sozietateek industria-jardueren pisu erlatibo handiagoa dute — 
tradizionalki ez da hain feminizatua izan sektore hori —, eta euskal ekonomia osoak zerbitzuen 
sektorearen presentzia handiagoa du, historikoki emakumeen parte-hartzea handiagoa izan baita 
sektore horretan. 
 
Izan ere, sektorekako azterketak erakusten du euskal kooperatibak eta lan-sozietateak feminizatuago 
daudela euskal ekonomia osoa baino, bai industrian, bai zerbitzuetan. Hala, 2024an, euskal kooperatiba 
eta lan-sozietateetako zerbitzuen sektoreko enplegatuen % 63,7 emakumeak ziren, eta euskal 
ekonomiaren hirugarren sektore osoan, berriz, % 58,4. Era berean, industrian, euskal kooperatiba eta 
lan-sozietateetan emakumeen partaidetza enpleguaren % 23,8ra iristen da, euskal industrian 
emakumeek duten % 20,7aren gainetik ehuneko 3,1 puntu. 
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ENPLEGUAREN BANAKETA JARDUERA-SEKTOREAREN ETA SEXUAREN ARABERA GIZARTE-EKONOMIAN ( % bertikalak).2024. 
(koop. eta L.S.ak) 

  GUZTIRA Lehen sektorea Industria Eraikuntza Zerbitzuak 

Gizonak 54,7 74,3 76,2 89,8 36,5 
Emakumeak 45,3 25,7 23,8 10,2 63,7 

 
ENPLEGUAREN BANAKETA JARDUERA-SEKTOREAREN ETA SEXUAREN ARABERA EAEko EKONOMIAN ( % bertikalak). 2024. 
(koop. eta L.S.ak) 

  GUZTIRA Lehen sektorea Industria Eraikuntza Zerbitzuak 

Gizonak 52,1 81,5 79,3 87,8 41,6 
Emakumeak 47,9 18,5 20,7 12,2 58,4 

Iturria: EUSTATetik abiatuta egitea. Biztanleria jardueraren arabera sailkatzeko inkesta 2026 
 
Euskal Gizarte Ekonomiako erakundeen forma juridikoaren arabera, emakumeek enpleguan duten 
pisuari dagokionez, 2024an kooperatibetan duten presentzia handiagoa nabarmentzen da, guztizko 
enpleguaren %46,9 baitira. Aitzitik, emakumeek lan-sozietateetan duten partaidetza askoz ere 
mugatuagoa da: %33,7 S.L.M.etan eta %22,3 L.S.A.etan.  
 
ENPLEGUAREN BANAKETA FORMA JURIDIKOAREN ETA SEXUAREN ARABERA ( % bertikalak). 2024. (koop. eta L.S.ak) 

  GUZTIRA Kooperatibak L.S.A.ak S.L.M.ak 

Gizonak 54,7 53,1 77,7 66,3 
Emakumeak 45,3 46,9 22,3 33,7 

 

 
Enpleguaren banaketa kontratu-harremanaren arabera aztertuz gero, sozietate-kolektiboan gizonen 
presentzia handiagoa dela nabarmentzen da (gizonen %58 eta emakumeen %42). Soldatapeko 
langileen artean, aldiz, emakumeen partaidetza gizonena baino zertxobait handiagoa da, soldatapeko 
enpleguaren %50,8ra iristen baita, eta proportzio hori igo egiten da behin-behineko soldatapeko 
langileen artean, non emakumeak kontratazioen %52,4 baitira.  
 
ENPLEGUAREN BANAKETA KONTRATU-HARREMANAREN ARABERA ( % bertikalak).2024. (koop. eta L.S.ak) 

  
GUZTIRA Bazkideak Soldatapekoak Finkoa 

Behin-
behinekoak 

Gizonak 54,7 58,0 49,2 49,8 47,6 
Emakumeak 45,3 42,0 50,8 50,2 52,4 

 
Zerbitzuen sektoreko euskal kooperatiba eta lan-sozietateetan, emakumeen eta gizonen arteko 
soldata-arrakala % 18,4koa da; industriaren kasuan, berriz, arrakala hori % 14,7ra murrizten da, EAEko 
ekonomia osoan 2024an erregistratutako soldata-arrakalaren maila hurbilean. 
 
SOLDATA-ARRAKALA GIZARTE EKONOMIAN INDUSTRIA ETA ZERBITZUAK 2024 (%). (koop. eta L.S.ak) 
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Zuzendaritza- eta gobernu-postuetan emakumeek duten parte-hartzea aztertuz gero, emakumeen 
parte-hartzea %34,2ra mugatzen da gaur egun, eta lehendakaritzen kasuan heren batetik behera dago; 
errealitate hori 2022. urtearen antzekoa da. Konparazio batera, nabarmentzekoa da "zuzendarien eta 
kudeatzaileen" okupazio-taldeak gora egin duela euskal ekonomian 2024an, %39,520 arte, eta horrek 
aurrerapen nabarmena ekarri du 2022an erregistratutako %31rekiko. 
 
LEHENDAKARITZAKO ETA GERENTZIAKO LANPOSTUEN BANAKETA, GIZARTE-EKONOMIAKO SEXUAREN ARABERA ( 
% bertikalak).2024. (koop. eta L.S.ak) 

  Presidentetza Gerentzia 

Gizonak %67,4 %65,8 
Emakumeak %32,6 %34,2 

 
Positiboago, nabarmentzekoa da emakumeek garrantzi handiagoa dutela gerentziako eta 
lehendakaritzako postuetan zerbitzuen sektorean, %43,8 eta %42,8, hurrenez hurren. 
 
Industrian, aldiz, emakumeen presentzia lanpostu horietan plantilletan duten pisua baino txikiagoa da, 
eta, beraz, gerentziako eta lehendakaritzako hamar postutatik bi baino ez dira emakumeak (%24,9 eta 
%22,9, hurrenez hurren). Positiboan, nabarmentzekoa da 2022tik 4 puntu baino gehiagoko aurrerapena 
izan dela gerentzian, eta 2 puntu baino gehixeagokoa lehendakaritzan. Azkenik, eraikuntzaren sektorean 
presentzia hori are gehiago murriztu da: %9,3 gerentzian eta %6,5 lehendakaritzan 2024an. 
 
LEHENDAKARITZAKO ETA GERENTZIAKO LANPOSTUEN BANAKETA, GIZARTE-EKONOMIAKO JARDUERA-SEKTOREAREN ETA 
SEXUAREN ARABERA ( % bertikalak).2024. (koop. eta L.S.ak) 

  Presidentetza Gerentzia 

Industria     
Gizonak 77,1 75,1 
Emakumeak 22,9 24,9 

Eraikuntza     
Gizonak 93,5 90,7 
Emakumeak 6,5 9,3 

Zerbitzuak     
Gizonak 57,2 56,2 
Emakumeak 42,8 43,8 

 
Entitateen forma juridikoari dagokionez, kooperatibetan, emakumeen presentzia zertxobait handiagoa 
da zuzendaritza-postuetan, %34,2koa baita lehendakaritzetan eta %35,2koa gerentzietan, zuzendaritza-
kontseiluetan duten pisuaren ildotik. 
 
Lan-sozietateetan, aldiz, emakumeen presentzia txikiagoa da gerentzian eta lehendakaritzan, batez ere 
L.S.A.en kasuan, %14,6koa baita presidentetzetan eta %16koa gerentzietan; S.L.M.etan, aldiz, zifra 
zertxobait handiagoak dira. (%29,5 lehendakaritzetan eta %33,5 gerentzietan). 
 

 
20 2024ko Zifren Txostena. Emakumeak eta gizonak Euskadin. Emakunde – Emakumearen Institutua. 
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LEHENDAKARITZAKO ETA GERENTZIAKO LANPOSTUEN BANAKETA, FORMA JURIDIKOAREN ETA SEXUAREN ARABERA ( 
% bertikalak).2024. (koop. eta L.S.ak) 

  Presidentetza Gerentzia 

KOOP. S.     
Gizonak 65,8 64,8 
Emakumeak 34,2 35,2 

L.S.A.ak     
Gizonak 85,4 84,0 
Emakumeak 14,6 16,0 

S.L.M.ak     
Gizonak 70,5 66,5 
Emakumeak 29,5 33,5 

 
Emakumeek kontseilu errektoreetan duten parte-hartzeak beste gobernu-organo batzuetan 
ikusitakoaren antzeko patroia erakusten du. 2024an, kontseilu horietako kideen %34,6 emakumeak 
ziren, eta pisu hori nabarmen aldatzen da jarduera-sektorearen arabera: zerbitzuetan %43,8 da, 
industrian %24 baino gutxiago eta eraikuntzan %4,5 baino ez. 
 
KONTSEILU ERREKTOREAREN KIDEEN BANAKETA, SEXUAREN ETA JARDUERA-SEKTOREAREN ARABERA ( % bertikalak). 
2024. (koop. eta L.S.ak) 

  Kontseilua, 
GUZTIRA 

Lehen sektorea Industria Eraikuntza Zerbitzuak 

Gizonak 65,4 70,5 76,3 95,5 56,2 
Emakumeak 34,6 29,5 23,7 4,5 43,8 

 
Enpresetan berdintasun-planak txertatzeak aurrera egiten jarraitzen du, eta aurrerapen hori bereziki 
agerikoa da tamaina handieneko konpainien artean, 50 enpleguetatik aurrera horrelako tresnak izateko 
arau-betebeharrari lotuta baitaude. 
 
Oro har, 2024an, enpresen %20 inguruk (%19,8k) berdintasun-plan bat du, eta 2022an, berriz, %16,9k. 
Horrek hazkunde-joera berresten du. Proportzio hori %10etik beherakoa da bost enplegu baino 
gutxiagoko mikroenpresen kasuan, eta ia guztietara igotzen da 51 enplegu baino gehiagoko enpresen 
artean. 
 
2024an Berdintasun Plana duten enpresa guztietatik, %39,5ek REGCON plataforman erregistratuta dute, 
eta 2022an, berriz, %35,5ek. Horrek esan nahi du, halaber, aurrera egin dela. 
 
GAUR EGUN BERDINTASUN-PLANA DUTEN ENPRESAK. 2022-2024 (%) 

  GUZTIRA 
Gehienez 5 

enplegu 
6 eta 15 
artean 

16 eta 50 
artean 

51 eta 100 
artean 

101 eta 200 
artean 

201 eta 500 
artean 

500 enplegu 
baino 

gehiago 

2022 16,9 9,5 15,6 33,6 70,7 81,8 67,9 66,7 
2024 19,8 9,8 19,9 40,6 86,5 95,2 90,7 100 

 
Kontziliazio-neurriek presentzia finkatua dute euskal kooperatiba eta lan-sozietateetan, nahiz eta 
bilakaera desberdina izan 2022tik 2024ra bitartean. Ordutegi-malgutasuna da neurri hedatuena, 
enpresen % 45ek aplikatzen baitute — 2022ko ehuneko bera —, eta lanaldi-murrizketaren harrera pixka 
bat handitzen da, % 25,2raino 2024an. 
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Telelanak, aldiz, behera egin du pixka bat, 2024an enpresen %26,5eraino, eta 2022an, berriz, %29,7ra 
jaitsi da, ehuneko 3,2 puntuko jaitsierarekin. Sektoreen arabera, telelana zabalduagoa da zerbitzuen 
sektorean (%31,3) industria-sektorean baino (%27,9). 
 
Bestalde, EAEko kooperatiben eta lan-sozietateen % 14k seme-alabak eta senideak zaintzeko 
eszedentzia hartu du. 
 
URTEETAN EZARRITAKO KONTZILIAZIO-NEURRIAK ETA GIZARTE-ERANTZUKIZUNA KUDEATZEKO FORMULAK (%). 2022 y 
2024. (koop. eta L.S.ak) 

 
 
Enpresaren tamainaren arabera, mikroenpresek ere erabiltzen dituzte horrelako neurriak. 5 enplegu 
arteko enpresen artean, % 39,5ek ordutegi-malgutasuna aplikatzen du, % 22,3k telelana ahalbidetzen du 
eta % 17,3k lanaldi murriztura jotzen du; gainerako tamainak baino ehuneko txikiagoak, baina 
dagoeneko ezarpen garrantzitsua erakusten dute tamaina txikiagoko euskal kooperatiba eta lan-
sozietateetan ere. 
 
Enpresa-dimentsioak gora egin ahala, neurri horiek gero eta garrantzi handiagoa dute: horrela, 16 eta 
50 enplegu bitarteko tartean, ordutegi-malgutasuna (%58,6) eta lanaldi murriztua (%46,2) enpresen 
erdiek aplikatzen dituzte, eta telelana, berriz, %39 inguruk. Goranzko joera horri goiko tarte guztietan 
eusten zaio, eta 500 enplegutik gorako enpresetan iristen da goia; izan ere, enpresa ia guztiek sartzen 
dituzte ordutegi-malgutasuna eta telelana, eta lanaldi murriztua % 86,7ra iristen da. 
 
 

2,6

7,5

9,6

0,0

24,6

29,7

45,0

2,5

7,8

10,7

14,0

25,2

26,5

45,0

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

Enpresaren konturako zerbitzu gehigarriak

Prestakuntza espezifikoa enpresa-balioetan eta EGEn

Desgaitasuna duten kolektiboen laneratzea eta
laneratzea

Seme-alabak edo senideak zaintzeko eszedentzia*

Lanaldi murriztua

Telelana

Ordutegi-malgutasuna

2024 2022



 

41 

ENPRESAREN TAMAINAREN ARABERAKO ANALISIA. AZKEN BI URTEETAN EZARRITAKO KONTZILIAZIO-NEURRIAK ETA 
ERANTZUKIZUN SOZIALA KUDEATZEKO FORMULAK (%). 2024. (koop. eta L.S.ak) 

 

GUZTIRA 
Gehienez 
5 enplegu 

6 eta 
15 

artean 

16 eta 
50 

artean 

51 eta 
100 

artean 

101 eta 
200 

artean 

201 eta 
500 

artean 

500 
enplegu 

baino 
gehiago 

Ordutegi-malgutasuna 45,0 39,5 47,2 58,6 71,9 75,1 82,0 93,7 
Telelana 26,5 22,3 27,8 38,8 35,9 53,8 60,4 93,7 
Lanaldi murriztua 25,2 17,3 26,8 46,2 69,0 67,0 81,9 86,7 
Prestakuntza espezifikoa 
enpresa-balioetan eta EGEn 

7,8 4,2 7,6 16,9 22,8 31,9 34,7 73,1 

Desgaitasuna duten kolektiboen 
laneratzea eta laneratzea 

10,7 5,4 15,3 14,0 45,9 32,4 46,7 78,8 

Haurtzaindegi-zerbitzuak 2,5 0,9 2,2 5,0 17,5 24,6 4,5 0 

 
Azkenik, adierazi behar da enpresen %21 inguruk adierazi duela gehiengoa emakumeak direla soldata 
murriztea dakarten kontziliazio-neurriak hartzen dituztenak (gizonak aipatzen dituzten enpresen 
%17,2ren aldean), baina horietako askok (%62) uste dute kontziliazio-neurri horiek berdin erabiltzen 
dituztela bi sexuek, eta errealitate hori sektoreka errepikatzen da industrian eta zerbitzuetan. 
 
SOLDATA MURRIZTEA DAKARTEN KONTZILIAZIO-NEURRIAK HARTZEN DITUEN SEXUA (%).202421 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
21 Galdera berri bat erantsita 

Hombres
%17,2

Mujeres
%20,7Biak berdin

%62,0
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V. 

SOLDATA-TARTEAK, GOGOBETETZEA ETA LAN-
GIROA 

 
Soldata-eskalak aurreko biurtekoaren 2024ko edizioko mailen antzekoak dira: enpresen %74,2k 
gutxieneko soldata-maila halako 1 eta 3 bitarteko gehieneko tartean kokatutako aldea du. 
 
Nolanahi ere, 100 enplegutik gorako enpresetan soldata-desberdintasunen eskala zabaldu egiten da, eta 
500 enplegutik gorakoetan, berriz, 4 eta 6 aldiz bitarte. 
 
Gogobetetze-mailak edo laneko giroak zertxobait gora egin dute, 10etik 8,06 puntuko batez besteko 
balioespenarekin; aurreko biurtekoan 7,85 puntukoa izan zen. 

 
Euskal kooperatiba eta lan-sozietateetako soldata-egiturak aurreko biurtekoaren antzeko profila du. 
2024an, enpresen %74,2k 1-3 aldiz arteko tartean kokatzen du gutxieneko soldataren eta maximoaren 
arteko aldea, eta ehuneko hori %84,1era iristen da 6-15 enpleguko enpresen artean, baina pixkanaka 
jaisten da enpresa-dimentsioak gora egin ahala. 
 
Tamaina handieneko enpresetan kontrako joera ikusten da: guztizkoaren %8k soilik du 4 eta 6 aldiz 
arteko soldata-aldea, baina proportzioa %87,1era igotzen da 500 enplegutik gorako enpresetan, eta 
dagoeneko herena gainditzen du 101etik 200era bitartekoetan (%33,5) eta 201etik 500era bitartekoetan 
(%34,8). Nolanahi ere, soldata-alderik handienak (7 aldiz baino gehiago) ez dira oso ohikoak. 
 
Emaitza horiek berresten dutenez, enpresa-ehunaren gehiengoak soldata-alde moderatuak baditu ere, 
nabarmen hazten dira enpresaren tamaina handitzen den heinean. 
 
SOLDATA-DIFERENTZIA EDO -BANDA ENPRESAN (GUTXIENEKO SOLDATA-MAILAREN ETA GEHIENEKO TARTEAREN ARTEKO 
ALDEA). ENPRESA DIMENTSIOAREN ARABERA (%). 2024. (koop. eta L.S.ak) 

  

GUZTIRA 
Gehienez 5 

enplegu 
6 eta 15 
artean 

16 eta 50 
artean 

51 eta 
100 

artean 

101 eta 
200 

artean 

201 eta 
500 

artean 

500 
enplegu 

baino 
gehiago 

1etik 1-2-3 aldiz arteko aldea 74,2 74,8 84,1 75,3 71,1 60,8 53 12,9 
1etik 4-5-6 aldiz arteko aldea 8,0 4,4 7,5 19,2 18,3 33,5 34,8 87,1 
1etik 7-8-9 aldiz arteko aldea 0,8 0,5 1,4 0,0 0,0 3,2 12,2 0,0 
1etik 10 aldiz edo gehiagora 
arteko aldea 

0,4 0,1 1,0 0,6 2,8 0,0 0,0 0,0 

Ed/Ee 15,2 20,1 6,1 4,9 7,7 2,5 0,0 0,0 
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2024an, enpresen %22,1ek barnetik ebaluatzen du langileen gogobetetze-maila. Proportzio hori 2022an 
erregistratutakoarekin bat dator, eta antzekoa da bi sektore handien artean: %23,3 industrian eta %23,7 
zerbitzuetan. 
 
Enpresa-tamainaren arabera, ebaluazio mota hori pixkanaka hazten da enpresaren dimentsioa 
handitzen den heinean: 5 enplegurainoko enpresen artean %15,3 baino ez bada iristen, proportzioa 
%69,5era igotzen da, 500 enplegutik gorakoen artean. 
 
Ebaluazio horietan lortutako emaitzei dagokienez, batez besteko balorazioa 10etik 8,06 puntukoa da, 
aurreko biurtekoan (7,85) baino handiagoa. Balorazio hori handiagoa da bost enplegu baino gutxiagoko 
mikroenpresen kasuan (8,52), eta txikiagoa dimentsio handiagoko enpresen kasuan (6,79) eta 
zerbitzuen sektorean (7,73). 
 
LANGILEEN GOGOBETETZEA BARNEAN NEURTZEN DUTEN GIZARTE-EKONOMIAKO ENPRESEN EHUNEKOA, ENPRESA-
DIMENTSIOAREN ARABERA (%). 2024. (koop. eta L.S.ak) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
GOGOBETETZE-MAILA, AZKEN NEURKETAREN/EBALUAZIOAREN EMAITZA OROKORRA (%). 2024 – 0tik 10erako balorazioa. 
(koop. S. eta L.S.ak) 
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VI. 

TALENTUAREN ETA ADINAREN KUDEAKETA 
ENPRESETAN (koop. eta L.S.ak) 

 
Talentua erakartzea eta atxikitzea gero eta erronka handiagoa da: 2024an, enpresen %31,2k arazo gisa 
identifikatzen dute talentua erakartzea (duela bi urte baino 4 puntu gehiago), eta talentua atxikitzeak, 
berriz, enpresen %22,4 kezkatzen ditu (duela bi urte baino ehuneko 3 puntu gehiago). 
 
Talentuaren kudeaketa eta adinaren kudeaketa etorkizuneko erronka bereziki garrantzitsutzat jotzen dira 
16 enplegutik gorako enpresen artean, eta modu nabarmenagoan industrian. 

 
Aurreko biurtekoaren ildotik, talentuaren kudeaketa gero eta faktore erabakigarriagoa da enpresen 
etorkizuneko estrategian. Ildo horretan, 2024an, euskal kooperatiba eta lan-sozietateen % 31,2k talentua 
atzematea bere erakundeen etorkizuneko kudeaketarako arazotzat jotzen du, eta % 22,4k, berriz, iritzi 
bera du talentua atxikitzeari buruz. Bi portzentajeek goranzko joera argia berresten dute: atzemateari 
buruzko kezka 2022ko %27tik 2024ko %31ra igaro da, eta atxikipenari buruzkoa, berriz, %18,7tik %22,4ra 
aldi berean. 
 
LANGILE KUALIFIKATUAK ERAKARTZEA ETA ATXIKITZEA KUDEATZEA (%). 2024 

 

ETORKIZUNEAN 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Enpresen %31,2k aurreikusten 

du talentua ATZEMATEKO 

kudeaketa arazo bat izango dela; 

%94,4rentzat arazo handi 

samarra edo oso garrantzitsua 

da. 

 

 

1,0
ED/EDE

4,7
Gutxi

56,4
Dezente

38,0
Oso 

garrantzitsua

Enpresen % 22,4k aurreikusten 

du talentuaren ATXIKIPENA 

kudeatzea arazo bat izango dela; 

%94,4rentzat arazo handi 

samarra edo oso garrantzitsua 

da. 

 

 

1,8
ED/EDE

2,8
Gutxi

55
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40,4
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JARDUERA-SEKTOREAREN ARABERAKO AZTERKETA. TALENTUAREN KUDEAKETA ARAZOTZAT JOTZEN DUTEN ENPRESEN 
EHUNEKOA (%). 2024. (koop. eta L.S.ak) 
 

 
 
 
 
 
 
Aurreko biurtekoan bezala, talentua kudeatzeko erronkak nabarmen egin du gora 16 langiletik gorako 
enpresetan (%61,4). Proportzio hori %73raino igotzen da 201 enplegutik 500era bitarteko enpresetan, 
eta ia osoa 500 enplegutik gorako enpresa handietan 
 
ENPRESAREN TAMAINAREN ARABERAKO ANALISIA. TALENTUAREN KUDEAKETA ARAZOTZAT JOTZEN DUTEN ENPRESEN 
EHUNEKOA (%). 2024. (koop. eta L.S.ak) 

 
Bestalde, langileen adinaren kudeaketak enpresen %21 inguru kezkatzen ditu, eta kezka hori bereziki 
areagotzen da nekazaritza-sektorean, %34,4ra iristen baita, eta %27,4ra industria-sektorean. Eraikuntzan 
eta zerbitzuetan portzentajea %19,1era jaisten da. 
 
Hala ere, kezka hori adierazten duten enpresen %22 soilik ari da ezartzen plantillak gaztetzen laguntzeko 
plan edo neurriren bat. 
 
Gehien erabiltzen diren neurriak honako hauek dira: langile gazteak eta kualifikatuak erakarri, bilatu eta 
kontratatzea, belaunaldi-erreleboaren eta talentuaren ondorengotzaren plangintza eta garapena, barne-
prestakuntzaren eta karrera-planen bidez. Nabarmentzekoa da, halaber, ikasleak eta tituludun berriak 
erakartzea Lanbide Heziketa Dualeko programen, praktiken eta beken bidez, bai eta erretiroak eta aurre-
erretiroak kudeatzea ere. Maiztasun txikiagoarekin, bazkide berriak sartzea aipatzen da, enpresaren 
jarraitutasuna errazteko, bai eta ezagutzaren transferentziara eta kontserbaziora bideratutako ekimenak 
ere, hala nola mentoring programak eta esperientzia transmititzeko beste ekintza batzuk. 
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PLANTILLAREN ZAHARTZEA ARAZOTZAT JOTZEN DUTEN ENPRESEN EHUNEKOA ETA NEURRIAK APLIKATZEN DITUZTEN 
ENPRESEN EHUNEKOA (%). 2024. (koop. eta L.S.ak) 
 
 
 
 
 
 

 
 

JARDUERA-SEKTOREAREN ARABERAKO AZTERKETA. LANGILEEN ZAHARTZEA ARAZOTZAT JOTZEN DUTEN ENPRESEN 
EHUNEKOA. (%). 2024. (koop. eta L.S.ak) 
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VII. 

ENPRESA-KUDEAKETAKO TRESNAK (koop. eta 
L.S.ak) 

 
 

Gehien erabiltzen diren kudeaketa-tresnak Barne Erregimeneko Erregelamendua, Prestakuntza Plana eta 
Kudeaketa Plana dira, %29tik %31ra bitarteko ezarpen-mailarekin. Enpresa-dimentsioa erabakigarria da 
horrelako enpresa-plangintzarako eta -kudeaketarako tresnak izateko. 
 
Ingurumen-jasangarritasunaren esparruan, enpresen heren batek 2024an inpaktua murrizteko ekintzak 
egiten ditu. Proportzio hori ehuneko 7,5 punturaino igotzen da 2022tik, eta enpresa handienen artean 
igotzen da, 100 enplegatuetatik %70 gainditzeraino. 

 

Historikoki, ezarpen-maila handiena duten tresnak Barne Erregimeneko Erregelamendua (%31), 
Prestakuntza Plana (%29,2) eta Kudeaketa Plana (%28,7) dira, eta horiek dira euskal kooperatiba eta lan-
sozietate enpresetan presentzia handiena duten enpresa-kudeaketako tresnak. 
 

Horien atzetik, bigarren tresna-bloke bat dago, %20,5 eta %24 arteko laneratze-tasekin. Tasa horiek 
nabarmenak dira enpresa-egunerokotasunean, hala nola familia/bizitza pertsonala eta lan-bizitza 
uztartzeko neurriak (%23,7), lanpostuak baloratzeko eskuliburua (%23,5), plan estrategikoa (%22,7) eta 
jokabide- eta etika-kodea (%20,5). 
 

Ohi bezala, zenbat eta handiagoa izan enpresaren tamaina, orduan eta handiagoa da tresna horiek 
erabiltzea, eta 100 enplegutik gorako enpresetan %70-90 gainditzen dute. 
 

Erantzukizun sozial korporatiboari dagokionez, ezarpena txikiagoa da: Erantzukizun Sozial 
Korporatiboko (ESK) dokumentuak edo balantze sozialeko txostenak enpresen %10ek baino ez dituzte 
jasotzen, mikroenpresek plan horiek gutxi txertatzeari lotutako errealitatea (%6 baino ez). Antzeko 
errealitatea ikusten da kalitatea kudeatzeko sistemak eta/edo ISO sartzearen kasuan, %4ko ezarpen-
tasarekin 5 langile baino gutxiagoko enpresetan. 
 

KUDEAKETA-TRESNEN ERABILGARRITASUNA, ENPRESAREN TAMAINAREN ARABERA (idatzizko dokumentuetan tresna 
horiek dituzten enpresen %). 2024. (koop. eta L.S.ak) 

  GUZTIRA 
Gehienez 5 

enplegu 
6 eta 15 
artean 

16 eta 
50 

artean 

51 eta 
100 

artean 

101 eta 
200 

artean 

201 eta 
500 artean 

500 
enplegu 

baino 
gehiago 

1.- Barne Araudia 31,0 19,4 35,0 64,6 89,4 90,4 100,0 100,0 
2.- Prestakuntza-plana 29,2 17,8 38,1 59,0 76,9 74,8 90,9 100,0 
3.- Kudeaketa-plana 28,7 18,9 29,1 56,3 82,3 92,5 95,6 93,7 
4.- Familia, norberaren bizitza eta lana uztartzeko 

neurriak 
23,7 13,9 26,5 47,3 75,2 86,7 90,4 93,7 

5.- Lanpostuak Baloratzeko Eskuliburua 23,5 13,8 27,9 51,1 67,8 69,8 81,0 100,0 

6.- Plan estrategikoa 22,7 12,4 23,8 48,9 79,4 97,5 95,6 93,7 
7.- Jokabide-kodea – Etikoa edo antzeko 

dokumentua 
20,5 11,9 22,0 40,5 70,2 79,3 72,2 100,0 

8.- Kalitatea kudeatzeko sistemak eta/edo ISO 13,5 4,0 15,5 42,9 58,3 61,8 68,2 100,0 
9.- Erantzukizun Sozial Korporatiboa (ESK) 

formalizatzeko dokumentua eta/edo ESKri edo 
balantze sozialari buruzko txostenak 

10,1 5,7 9,0 22,2 31,2 26,7 69,3 80,0 
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Ingurumen-trantsizioari dagokionez, enpresen heren batek ingurumenari lotutako jarduerak egiten ditu, 
eta proportzio hori nabarmen handitu da 2022. urtearekin alderatuta (7,5 puntu gehiago) eta enpresaren 
tamainarekin: 5 langile arteko enpresen %25,9tik 16 langile baino gehiagoko enpresen %52,9ra, 50 
langile baino gehiagoko enpresen % 70etik gora eta 500 langile baino gehiagoko enpresen %70era. 
 
INGURUMENARI LOTUTAKO JARDUERAREN BAT EGITEN DUTEN ENPRESEN EHUNEKOA, ENPLEGU-GERUZAREN 
ARABERA (geruza bakoitzeko enpresa guztien %).2024. (koop. eta L.S.ak) 
 

 
 
Ildo horretan, euskal kooperatiba eta lan-sozietateen %9,3k ISO ingurumen-ziurtagiria du, eta ehuneko 
hori %1,5era baino ez da iristen 5 langile baino gutxiagoko enpresetan, eta %5,7ra 6-15 langile 
dituztenetan. 201 enplegatuetatik aurrera, enpresen erdiek baino gehiagok dute ziurtagiri mota hori, eta 
proportzio hori 201 eta 500 langile bitartekoetan lortzen da, eta bi heren inguru 500dik gorakoetan. 
 
ISO INGURUMEN ZIURTAGIRIA DUTEN ENPRESEN EHUNEKOA, ENPLEGU-GERUZAREN ARABERA (geruza bakoitzeko 
enpresa guztien %). 2024. (koop. eta L.S.ak) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
Prestakuntzari dagokionez, euskal kooperatiba eta lan-sozietateen ia %17k prestakuntza-jarduerak egin 
ditu azken bi urteetan (2022an baino puntu bat gutxiago). Ehuneko hori izugarri aldatzen da plantillaren 
tamainaren arabera: mikroenpresetan %10-14 inguru da (%10,4 eta 5 langile artean, %14,2 6tik 15era), 
nabarmen hazten da 16 enplegatuetatik aurrera (enpresen herena arte) eta nabarmen igotzen da 51 
enplegatuetatik aurrera, non hamar enpresatik seik edo gehiagok beren langileak prestatzen dituzten 
(%60,8 51-100 enplegatuetatik, %68,6 201-500 enplegatuetatik eta %86,7 500 enplegatutik gorakoetan). 
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PRESTAKUNTZA KOOPERATIBOA ETA LAN-SOZIETATEEN PRESTAKUNTZA (azken bi urteetan eremu horretan jarduerak 
egiten dituzten enpresen %-a, enplegu-geruzaren arabera).2024. (koop. eta L.S.ak) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Nabarmentzekoa da berdintasunaren arloko prestakuntza22 enpresen %24,1era igotzen dela, eta 
%27ra industriaren eta zerbitzuen kasuan (%27,5). 

 

 
222024ko Gizarte Ekonomiaren Estatistikan sartutako galdera berria 
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VIII. 

EUSKARAREN KUDEAKETA ETA ERABILERA 
ENPRESETAN (koop. eta L.S.ak) 

 

 
Enpresen %11k baino gehixeagok kalitate-plan edo ziurtagiri bat edo euskararen erabilerarekiko 
konpromisoa du. Bestalde, euskararen erabilera euskal kooperatiba eta lan-sozietateen % 41era 
hedatzen da. 

 

2024an, enpresen %11k baino apur bat gehiagok euskararen kalitaterako edo euskararen erabilerarekiko 
konpromisorako plana edo ziurtagiria zuen. Proportzio hori %13,6ra igotzen da Gipuzkoan, eta 
zerbitzuetan nabarmenagoa da (%13,7). 
 
16-50 langile dituzten enpresen kasuan, euskara-planak % 32raino igotzen dira, eta 50 langiletik gora 
dituzten enpresen erdiek baino gehiagok dute horrelako ziurtagiria: 100-200 langile dituztenen % 60k, 
200-500 langile dituztenen %73k eta 500 langile baino gehiago dituzten enpresa handi guztiek. 
 

EUSKARA PLANAREN ANTOLAKETA ENPRESA TAMAINAREN ETA ENPLEGU GERUZAREN ARABERA (geruza bakoitzeko 
enpresa guztien %-a).2024. (koop. eta L.S.ak) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Hizkuntzaren erabilerari dagokionez, EAEko kooperatiba eta lan-sozietateen % 21ek baino gehiagok 
gaztelania erabiltzen du nagusiki edo modu berdinean enpresa-establezimenduan; proportzio hori % 24 
ingurukoa da kooperatibetan, % 25ekoa zerbitzuen sektorean eta % 32,4koa Gipuzkoan. 
 
Nolanahi ere, enpresen %28 inguruk beti hitz egiten du gaztelaniaz, eta %56 pasatxotan nagusiki 
gaztelania erabiltzen dute langileek. 
 
ESTABLEZIMENDUAN ERABILITAKO HIZKUNTZA (%). 2024. (koop. eta L.S.ak) 

 GUZTIRA 

Beti euskaraz 9,6 
Euskara gaztelania baino gehiago 11,5 
Euskara zein gaztelania 19,9 
Gaztelania euskara baino gehiago 28,5 
Beti gaztelaniaz 27,6 
Beste egoera bat (beste hizkuntza bat erabiltzen bada) 23 2,8 

* 2024ko Gizarte Ekonomiaren Estatistikan txertatutako modulu berria 

 
23 Establezimenduetan beste hizkuntza batzuk erabili zituzten enpresen artean, errumaniera izan zen aukera nagusia, % 53,5ekin. 
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IX. 
ENPRESEN ARTEKO LANKIDETZA (koop. eta L.S.ak) 

 
Euskal kooperatiba eta lan-sozietateen % 45ek enpresen arteko lankidetza-harremanen bat ezarri du 
2024an, eta praktika hori zabalduagoa da 16 enplegutik gorako enpresen artean 
 
Nolanahi ere, harreman horiek, batez ere, 4 enpresatik baten artean zabaltzen diren lankidetza puntualak 
dira.  

 
Euskal kooperatiba eta lan-sozietateen % 45ek enpresen arteko lankidetza-harremanen bat ezarri du 
2024an, 2022an erregistratutakoa baino zertxobait txikiagoa ( % 47,8). Enpresen arteko lankidetza 
hedatuago dago enpresa handienetan ( % 63 16 langile baino gehiagoko enpresetan). 
 
Kasu gehienetan, lankidetza-harremanak lankidetza puntualen bidez gauzatzen dira (enpresen %25), 
baina lankidetza horiek ehuneko 4 puntu inguru murriztu dira 2022. urtearekin alderatuta. 
 
Lankidetza-modu egonkorragoek edo estrategikoagoek ere antzeko murrizketa erakusten dute, 
ehuneko 4 puntukoa 2022arekiko, eta enpresen %9,3k gauzatzen dituzte 2024an. 
 
Enpresen arteko lankidetza-modu estuenak gutxiengoa dira oraindik. Enpresen %5ek baino ez dituzte 
bigarren mailako kooperatibak barneratzen; joint ventureek eta akzio-trukeak, berriz, ia garrantzirik 
gabeko presentzia dute. 
 
GIZARTE-EKONOMIAKO ENPRESEN LANKIDETZA-HARREMANEN IZAERA (enpresen %-a guztizkoaren aldean).2024. 
(koop. eta L.S.ak)  
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X. 

FINANTZATZEKO ZAILTASUNAK ETA ENPRESEN 
KOSTUAK HANDITZEA 

 
2024an, enpresen laurden batek, gutxi gorabehera, kostuak eta inflazio-prozesuak handitzearen 
ondoriozko zailtasunak aipatzen ditu, nahiz eta horien inpaktua murriztu egin den 2022tik. 
 
Egoera horrek eragin handiagoa izaten jarraitzen du industria-ehunean 

 
Finantzaketa-zailtasunek euskal kooperatiba eta lan-sozietateen proportzio nahiko murritzari eragiten 
diote: guztizkoaren % 13,1 2024an. 
 
Lehengaien eta energiaren kostuaren hazkundearen inpaktua oraindik handia bada ere, 2022tik behera 
egin du. 2024an, EAEko enpresen %23,9k adierazi du zailtasunak izan dituela ekoizpen-, logistika- eta 
energia-kostuak handitzearen ondorioz (%36raino L.S.A.etan eta %31,5eraino S.L.M.etan), eta heren bat, 
berriz, 2022an. 
 
Bestalde, inflazio-presioen ondorioz fakturazioa kaltetu zaien enpresen proportzioa ehuneko 8 puntu 
inguru jaitsi da, eta 2024an %25,4koa izan da. Nolanahi ere, L.S.A.en gaineko presio handiagoa 
nabarmentzen da (%44), baita S.L.M.etan ere (%34,5). 
 
FINANTZAKETA-ZAILTASUNAK ETA KOSTUEN IGOERA EUSKAL GIZARTE EKONOMIAN (%). 2024 

  GUZTIRA KOOP. S. L.S.A. S.L.M. 

Finantzatzeko zailtasunak dituzten enpresak 13,1 12,2 10,3 18,1 

Finantzaketa-lerro berriak zabaldu dituzten 
enpresak  

10,4 9,1 30,8 11,7 

Kostuen gorakadarengatik zailtasunak dituzten 
enpresak 

23,9 21,7 36,0 31,5 

Fakturazioan inflazioaren presioaren eragin 
negatiboa jasan duten enpresak. 

25,4 22,7 44,2 34,5 

 

 
Jarduera-sektoreka, industria da, oraindik ere, finantzaketa-zailtasunek, kostuen hazkundeak eta 
fakturazioan dituzten ondorioek gehien eragiten dioten eremua, nahiz eta horien eragina murriztu egin 
den 2022tik %22,6tik %17,4ra. 
 
Era berean, produkzio-kostuak, logistikoak eta energiakoak handitzearen ondoriozko arazoak aipatu 
dituzten enpresak %49,0tik %34,3ra jaitsi dira, eta prozesu inflazionistek eragin negatiboa izan duten 
fakturazioa dutenak, berriz, %43tik %38,5era jaitsi dira. 
 
Hobekuntza hori gorabehera, industriak hiru adierazleetan balio handienak dituen sektorea izaten 
jarraitzen du, eta hori koherentea da lehengaiek eta energia-kostuek kostuen egituran duten pisu 
handiagoarekin. 
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FINANTZAKETA-ZAILTASUNAK ETA KOSTUEN IGOERA, JARDUERA-SEKTOREAREN ARABERA, EUSKAL GIZARTE-
EKONOMIAN (%). 2024 

  GUZTIRA 
Nekazaritza, 

abeltzaintza eta 
arrantza 

Industria Eraikuntza Zerbitzuak 

Finantzatzeko zailtasunak dituzten enpresak 13,1 9,7 17,4 11,9 12,1 

Finantzaketa-lerro berriak zabaldu dituzten enpresak  10,4 11,7 19,6 5,3 8,8 

Kostuen gorakadarengatik zailtasunak dituzten enpresak 23,9 22,4 34,3 19,8 21,8 

Fakturazioan inflazioaren presioaren eragin negatiboa 
jasan duten enpresak. 

25,4 23,8 38,5 20,5 22,7 
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XI. 

BERRIKUNTZAKO JARDUERAK ETA ERAGINA (koop. 
eta L.S.ak) 

 
Euskal kooperatiba eta lan-sozietateetako enpresa-berrikuntzako ratioa % 27,5eko maximora iritsi da 
2024an, hau da, 1,2 puntu igo da 2022an baino, eta EAEko batez bestekoa ( % 26,7) baino puntu bat 
gorago dago. Berrikuntza-tasa hori industria-enpresen % 36,4ra iristen da industrian. 

 
2024an, euskal kooperatiba eta lan-sozietateen %27,5ek produktu- eta/edo prozesu-berrikuntzako 
jarduerak egin ditu aldi horretan, bai enpresak berak barnean egindako jardueren bidez (barneko I+G), 
bai beste erakunde batzuek garatutako eta ondoren enpresan aplikatutako jardueren bidez (kanpoko 
I+G). 
 
Horrela, euskal kooperatiba eta lan-sozietateek euskal ekonomia osoak baino berrikuntza-maila 
handixeagoa dute, % 26,7koa, ehuneko 0,8 puntuko aldeko aldearekin. Konparazio-esparru horretan 
kokatu behar da berrikuntza-tasaren hazkunde handia euskal ekonomiako enpresa guztien artean, 
ehuneko 2,5 puntu egin baitu gora 2022tik 2024ra bitartean. 
 
PRODUKTUA ETA/EDO PROZESUA BERRITZEKO JARDUERAK EGITEA (2022-2024 aldian berrikuntza-jarduerak egin 
dituzten enpresen %-a). 2024. (koop. eta L.S.ak) 

 

 
Iturria: Geuk egina, Eustat, Berrikuntzaren inkesta, 2024. 
* Produktuaren eta/edo prozesuaren berrikuntza duten establezimenduak sartzen dira 
** Produktuaren eta/edo prozesuaren berrikuntza duten establezimenduak sartzen dira, abian daudenak edo huts egin dutenak 

 
Sektoreen arabera, jarduera berritzailea industria-sektorean kontzentratzen da batez ere, euskal 
kooperatiba eta lan-sozietateen barruan berrikuntza-tasarik handiena baitu: industriako kooperatiben 
eta lan-sozietateen % 36,4k produktu- eta/edo prozesu-berrikuntzako jarduerak egin ditu 2022-2024 
aldian, aurreko biurtekoan baino ehuneko 5 puntu inguru gehiago. 
 
Emaitza horrek erakusten du kooperatiben eta lan-sozietateen industria-sareak dinamismo berritzaile 
handiagoa duela euskal industria osoaren aldean; izan ere, industria horren berrikuntza-tasa % 26,5ekoa 
da, ia 10 ehuneko-puntu txikiagoa. 
 
Zerbitzuen sektorearen kasuan, berrikuntza-tasak %30,1eko maila nabarmena lortu du, eta EAEko 
hirugarren sektoreari lotutako berrikuntza-ratioa ehuneko bost puntu inguru gainditu du, baita aurreko 
biurtekoko ratioa ere, ehuneko 16 puntu ingurukoa. 

27,5*

26,7**

26,2

26,4

26,6

26,8

27

27,2

27,4

27,6

Gizarte Ekonomia EAEko ekonomia
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INDUSTRIAN ETA ZERBITZUETAN PRODUKTUA ETA/EDO PROZESUA BERRITZEKO JARDUERAK EGITEA (2022-2024 
aldian berrikuntza-jarduerak egin dituzten enpresen %).2024. (koop. eta L.S.ak) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Iturria: Gizarte Ekonomiaren Estatistika, 2024ko edizioa eta Eustat, Berrikuntzaren inkesta, 2024. 
* Produktu- eta prozesu-berrikuntza duten establezimenduak sartzen dira, abian daudenak edo huts egin dutenak. 

 
Enpresen tamainaren eta gaitasun berritzailearen arteko korrelazio positiboa argi eta garbi mantentzen 
da 2024an, eta enpresen dimentsioa handitu ahala intentsitate berritzaile handiagoa ikusten da. 
Tamaina txikieneko kooperatiba eta lan-sozietateek dituzte tasarik neurritsuenak (%20 inguru), eta 6 eta 
15 langile bitartekoek ehuneko hori %29,5era igotzen dute. 16 enplegatuetatik aurrera, jarduera 
berritzaileak nabarmen egin du gora: 16 eta 50 langile bitarteko enpresetan %50,8koa izan da, eta 
hurrengo tamaina-tarteetan %60tik gorakoa. 
 
Dinamismo berritzaile handiena dimentsio handieneko enpresei dagokie, %91,1eko tasara iristen baitira 
201 eta 500 enplegatu bitarteko enpresetan eta %87,4ra 500 enplegatu baino gehiagoko enpresetan. 
 
PRODUKTUA ETA/EDO PROZESUA BERRITZEKO JARDUERAK EGITEA, ENPRESAREN TAMAINAREN ARABERA (2022-
2024 aldian berrikuntza-jarduerak egin dituzten enpresen %-a).2024. (koop. eta L.S.ak) 
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Azkenik, kooperatiba eta lan-sozietateetako enpresen %32,9k adierazi dute egindako berrikuntza-
jarduerek nolabaiteko eragina izan dutela enpleguan, 2022an baino ehuneko 11 puntu gehiago, eta 
proportzio hori %35,1era igotzen da euskal kooperatiben kasuan. 
 
BERRIKUNTZAK ENPLEGU OSOAN DUEN ERAGINA (berrikuntzak enpleguan duen eraginen bat egiaztatzen duten 
enpresen %).2024. (koop. eta L.S.ak) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Oinarria: 2020-2022 aldian berrikuntza egin duten enpresak 
 
 

 

%32,9 

Enpleguarekiko inpaktua 
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XII. 
DIGITALIZAZIOA (koop. eta L.S.ak) 

 
Euskal kooperatiba eta lan-sozietateetako trantsizio digital eta teknologikoak, 2024an, abiadura 
ezberdinak utzi ditu agerian enpresa-dimentsioaren arabera, eta baita Lurralde Historikoaren arabera ere, 
eta Bizkaia da zentzu horretan aurreratuen dagoen lurraldea. 
 
Era berean, tresnaren arabera, txertatze-maila ere aldatu egiten da: barne-kudeaketara bideratutako 
sistemak gehiago ezartzen dira (%56,5), eta adimen artifiziala (IA) erabiltzen hasi dira oraindik (enpresen 
%17). 
 
Nolanahi ere, bi eremu horiek (barne-kudeaketako sistemak eta ingurumen-eraginaren erabilera) 
erreferentziatzat hartuta, trantsizio hori euskal ekonomian baino erritmo handiagoan gertatzen ari da 
kooperatibetan eta lan-sozietateetan. 

 
Teknologia digitalak sartzea oraindik ere eboluzionatzen ari den prozesu bat da euskal kooperatiba eta 
lan-sozietateetan, eta, gainera, lurraldearen eta enpresa-dimentsioaren araberako hainbat sektore-
erritmo bideratzen ditu. 
 
Horrela, integrazio-maila handienak barne-kudeaketako tresnekin lotzen dira, non enpresen %56,5ek 
dagoeneko ezarpen-mailaren bat duen (%35 osorik eta %21,5 partzialki); zifra hori %63ra iristen da 
industrian eta %80tik gora orokortzen da 16 langile baino gehiagoko enpresetan. Gizarte-ekonomian 
duen ezarpen-maila, 2024an, EAEko batez bestekoa (gaur egun %29,4)24 baino nabarmen handiagoa 
da. 
 
Ondoren, zibersegurtasunaren eta/edo datuen babesaren eremua dago, enpresen erdiek (osorik edo 
zati batean) sartua, neurri handiagoan zerbitzuetan (%56,2) industrian baino (%52), eta %80tik gora 50 
langile baino gehiagoko enpresetan. 
 
Tarteko mailan kokatzen dira marketina eta komunikazio digitala eta pertsonen prestakuntza digitala 
bezalako esparruak, enpresen %36k txertatuta, zerbitzuen sektorearen kasuan %42k eta Bizkaiko 
lurraldean %40k. 
 
Merkataritza elektronikoaren eta online salmentaren erabilera ( % 19) EAEko batez bestekoaren ( % 30,5) 
azpitik dago25, kooperatibek eta lan-sozietateek industria-osagai handiagoa baitute: izan ere, gizarte-
ekonomiaren barruan, zerbitzuen sektoreko e-commerce (enpresen % 23) nabarmentzen da 
konparatiboki, industria-sektoreko % 18ren aldean. 
 
 
 

 
24 Iturria: Informazioaren gizarteari buruzko inkesta. Enpresak 
25 Iturria: Informazioaren gizarteari buruzko inkesta. Enpresak 
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Azkenik, AAren erabilera, hasiberria bada ere, kooperatibek eta lan-sozietateek % 17ko ezarpenarekin, 
nabarmena da, euskal ekonomia osoan gaur egun dagoen % 7,4ko erabilera mugatuaren aldean.26. 
Erabilera horrek ez du alde handirik enpresa txikien eta handien artean, baina sektoreen arabera 
zabalduagoa da zerbitzuetan (%21,5, industrian, aldiz, %14,3) eta Bizkaian, Bizkaiko 5 enpresatik 1en 
ezarpen-maila orokorrarekin. 

 
 
TEKNOLOGIA DIGITALEN INTEGRAZIO MAILA EUSKAL GIZARTE EKONOMIA OSOAN (Integratua partzialki edo osorik) ETA 
EUSKAL EKONOMIA (%). 2024  

1.  
Gizarte Ekonomia 

Euskal Ekonomia 
Osorik edo partzialki integratuta 

1. Barne-kudeaketa (ERP, CRM, kontabilitatea, etab.) 56,5 29,427 
2. Zibersegurtasuna eta/edo datuen babesa 49,7  
3. Marketina eta komunikazio digitala 35,9  
4. Langileen prestakuntza digitala 35,6  
5. Merkataritza elektronikoa eta/edo online salmenta 19 30,528 
6. Adimen artifiziala erabiltzea eta/edo prozesuak automatizatzea 17 7,429 

* 2024ko Gizarte Ekonomiaren Estatistikan txertatutako modulu berria 
Iturria: EUSTATetik abiatuta egitea. Informazioaren gizarteari buruzko inkesta. Enpresak 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
26 Iturria: Informazioaren gizarteari buruzko inkesta. Enpresak 
27 Barne-informazioa kudeatzeko softwarea erabiltzea 
28 Merkataritza elektronikoa 
29 Adimen artifizialeko sistemen erabilera 
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3. atala:  
Fundazioak, onura publikoko elkarteak, enplegu-

zentro bereziak, laneratzeko enpresak, arrantzaleen 

kofradiak, eraldaketarako nekazaritza-sozietateak 

eta borondatezko gizarte-aurreikuspeneko 

erakundeak 

(Irabazi-asmorik gabeko erakundeak eta merkataritza-

erakundeak) 
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2024an, Fundazioak, Onura Publikoko Elkarteak, Enplegu Zentro Bereziak, Laneratzeko Enpresak, 
Eraldaketarako Nekazaritza Sozietateak (ENS), Arrantzaleen Kofradiak eta Borondatezko Gizarte 
Aurreikuspeneko Erakundeak (BGAE) 1.211 erakundek osatzen dute: irabazi asmorik gabeko 941 
erakundek (Fundazioak eta Onura Publikoko Elkarteak) eta 270 merkataritza-erakundek. Oro har, 
erakunde horiek ordaindutako 34.643 enplegu sortzen dituzte urtean, eta horietatik % 53,8 emakumeei 
dagokie, eta 2.000 establezimendu baino gehiagoko sarearen bidez garatzen dute beren jarduera, 
Euskadin banatuta. 2022tik 2024ra bitartean, enplegu hori % 4,2 hazi da, Euskadin sortutako enplegua 
baino erritmo handiagoan ( % 3,7). 

 
Erakunde eta entitateen kolektibo horrek kolektibo zabala eta heterogeneoa hartzen du. Erakunde 
kopuruari dagokionez, fundazioak (686) eta onura publikoko elkarteak (255) nabarmentzen dira, 
ondoren borondatezko gizarte-aurreikuspeneko erakundeak (104), eraldaketarako nekazaritza-
sozietateak (75), laneratzeko enpresak (42), enplegu-zentro bereziak (35) eta arrantzaleen kofradiak 
(14). 
 
FUNDAZIOEN ERAKUNDEEN, ONURA PUBLIKOKO ELKARTEEN, ENPLEGU-ZENTRO BEREZIEN, LANERATZE-ENPRESEN, 
ARRANTZALEEN KOFRADIEN, ENSen ETA BGAEen 2024ren BANAKETA (zifra absolutuak eta ehuneko bertikalak) (irabazi-
asmorik gabeko erakundeak eta merkataritza-erakundeak) 

 
2024 

Abs. % ber. 

1. Fundazioak 686 (1)30 56,6 
2. Onura publikoko elkarteak 255 (2) 21,1 
3. Enplegu-zentro bereziak 35 2,9 
4. Laneratzeko enpresak 42 (3) 3,5 
5. ENSak 75 6,2 
6. Arrantzale kofradiak 14 1,2 
7. BGAE 104 (4) 8,6 

GUZTIRA 1.211* 100,0 

*Enplegu Zentro Bereziak eta Lantegi Batuak Fundazioak sortutako bikoiztasuna kontuan hartu gabe  
(1) Inskribatutako fundazioak; Iturria: Gobernantza, Administrazio Digital eta Autogobernu Saila 
(2) Euskadiko onura publikoko elkarteen eragina 2024. txostena; Iturria: Gobernantza, Administrazio Digital eta Autogobernu Saila  
(3) Laneratzeko Enpresen Erregistroa. Lanbide. 
(4) BGAEen erregistroa. Eusko Jaurlaritzako Ogasun eta Finantza Saila 
 

Irabazi-asmorik gabeko erakundeak  

Merkataritza-erakundeak 

 
Sektorearen egiturak kontzentrazio handia du irabazi-asmorik gabeko erakundeetan. 686 fundazioek 
entitateen % 56,6 ordezkatzen dute, eta 255 elkartek onura publikokoa, % 21,1; batera, bi figura horiek 
entitate multzo horretako hamar erakundetatik zortzi inguru biltzen dituzte. Merkataritza-erakundeen 
artean, borondatezko gizarte-aurreikuspeneko 104 erakunde (guztizkoaren % 8,6) eta eraldaketarako 75 
nekazaritza-sozietate ( % 6,2) nabarmentzen dira. Laneratze-enpresek eta enplegu-zentro bereziek 
presentzia txikiagoa dute — 42 eta 35 erakunde, hurrenez hurren —, baina funtzio bereziki garrantzitsua 
betetzen dute enplegua lortzeko zailtasunak dituzten pertsonak laneratzeko. 14 arrantzale-kofradiek 
osatzen dute multzoa. 
 

 
30 490 Fundazio aktiboak eta 196 Fundazio ez-aktiboak 
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2022tik 2024ra bitartean, fundazioen, onura publikoko elkarteen, enplegu-zentro berezien, laneratze-
enpresen, arrantzaleen kofradien, ENSen eta BGAEen enplegu ordaindua % 4,2 igo da Euskadin, urteko 
33.249 lanpostutik 34.643 lanpostura igaro baita, hau da, 1.394 enpleguko hazkunde garbia izan da. 
 
FUNDAZIOEN, ONURA PUBLIKOKO ELKARTEEN, ENPLEGU-ZENTRO BEREZIEN, LANERATZE-ENPRESEN, ARRANTZALEEN 
KOFRADIEN, ENSen ETA BGAEen, 2022ren ETA 2024ren URTEKO ENPLEGU ORDAINDUAREN BANAKETA ETA BILAKAERA 
(zifra absolutuak eta ehuneko bertikalak) (irabazi-asmorik gabeko erakundeak eta merkataritza-erakundeak) 

  
2022 2024 

Urteko 
ordaindutako 
enpleguaren 

bilakaera 

Abs. % ber. Abs. % ber. %△24/22 

1. Fundazioak 15.011 45,1 16.357 (1) 47,2 %9,0 
2. Onura publikoko elkarteak 6.595 19,8 6.153 (2) 17,8 -%6,7 
3. Enplegu-zentro bereziak 10.345 31,1 10.566 30,5 %2,1 
4. Laneratzeko enpresak 957 2,9 1.262 3,6 %31,9 
5. ENSak 187 0,6 146 0,4 -%21,9 
6. Arrantzaleen kofradiak 75 0,2 84 0,2 %12,0 
7. BGAE 79 0,2 75 (3) 0,2 -%5,1 

GUZTIRA 33.249 100,0 34.643 100,0 %4,2 

(1) Euskadiko Fundazioen eragina 2024; Iturria: Gobernantza, Administrazio Digital eta Autogobernu Saila 
(2) Euskadiko onura publikoko elkarteen eragina 2024. txostena; Iturria: Gobernantza, Administrazio Digital eta Autogobernu Saila 
(3) BGAEen erregistroa. Eusko Jaurlaritzako Ogasun eta Finantza Saila 

 
Fundazioen, onura publikoko elkarteen, enplegu-zentro berezien, laneratze-enpresen, arrantzaleen 
kofradien, ENSen eta BGAEen enplegu-hazkundea kooperatibek eta lan-sozietateek aldi berean 
erregistratutakotik gertu dago (+%4,9), eta EAEko enpresa-ehunean ikusitako aurrerapena gainditzen du 
(+%3,7). Datu horiek berretsi egiten dute horrelako erakundeek EAEko lan-merkatuari ekarpena egiteko 
duten gaitasuna (Euskadin sortutako enpleguaren % 3,7), nahiz eta emaitza agregatuak portaera 
desberdinak estaltzen dituen erakunde-tipologiaren arabera. 

 
Fundazioek eta enplegu-zentro bereziek mota horretako erakundeen enpleguaren % 78 inguru biltzen 
dute Euskadin. 2022tik 2024ra bitartean, fundazioek 1.346 enplegu gehiago sortzen dituzte, eta 
laneratzeko enpresek dute hazkunde erlatiborik handiena, % 31,9ko aurrerapenarekin. 

 
Enpleguaren banaketak egitura zertxobait desberdina erakusten du erakundeen kopuruarekin 
alderatuta. Fundazioak dira enplegu-emailearen segmentu nagusia, 16.357 lanposturekin Euskadin, 
erakunde mota horien ordaindutako enpleguaren % 47,2ren baliokideak. Ondoren, enplegu-zentro 
bereziak daude, 10.566 enplegu biltzen dituztenak, guztizkoaren % 30,5, nahiz eta erakundeen % 2,9 
baino ez izan. 
 
Onura publikoko elkarteek beste 6.153 lanpostu ematen dituzte, sektoreko enpleguaren % 17,8. 
Bestalde, laneratze-enpresek 1.262 enplegu sortzen dituzte; eraldaketarako nekazaritza-sozietateek, 
146; arrantzale-kofradiek, 84; eta borondatezko gizarte-aurreikuspeneko erakundeek, 75. Ondorioz, 
fundazioek, enplegu-zentro bereziek eta onura publikoko elkarteek batera biltzen dute mota horretako 
erakundeen urteko enplegu ordainduaren % 95 baino gehiago. 
 



 

62 

Mota horretako erakundeetako enpleguaren hazkunde orokorra (+%4,2) honako hauetan oinarritzen da 
nagusiki: fundazioak, 1.346 enplegu gehiago ematen baitituzte; laneratze-enpresak, 305; enplegu-zentro 
bereziak, 221; eta arrantzaleen kofradiak, 9. Oro har, lau tipologia horiek 1.881 lanpostu gehiago sortzen 
dituzte 2022tik 2024ra bitartean, eta onura publikoko elkarteetan (-442), eraldaketarako nekazaritza-
sozietateetan (-41) eta borondatezko gizarte-aurreikuspeneko erakundeetan (-4) erregistratutako 487 
posturen galera konpentsatzen dute. Saldoa 1.394 enpleguko hazkunde garbia da. 
 
Ehunekoei erreparatuta, laneratzeko enpresek izan dute hazkunde erlatibo handiena, enplegua % 31,9 
hazi baita; ondoren, arrantzaleen kofradiek (+%12,0) eta fundazioek (+%9,0). Enplegu-zentro bereziek 
bilakaera positibo moderatuagoa dute (+%2,1). Aitzitik, enplegua murriztu egin da onura publikoko 
elkarteetan (%-6,7), borondatezko gizarte-aurreikuspeneko erakundeetan (%-5,1) eta eraldaketarako 
nekazaritza-sozietateetan (%-21,9). 

 
Ikuspegi ekonomikotik, fundazioek, onura publikoko elkarteek, enplegu-zentro bereziek, laneratze-
enpresek, arrantzaleen kofradiek, ENSek eta BGAEek batera 2.636,8 milioi euroko fakturazioa izan dute 
2024an, 2022an baino % 9,1 gehiago. 

 
Fundazioetan, onura publikoko elkarteetan, enplegu-zentro berezietan, laneratze-enpresetan, 
arrantzaleen kofradietan, ENSetan eta BGAEetan fakturazioaren hazkundea borondatezko gizarte-
aurreikuspeneko erakundeen (+%10,3) eta fundazioen (+%7,3) aurrerapenean oinarritzen da nagusiki, 
baita laneratzeko enpresen dinamismoan ere (+%18,4). 
 
Hala ere, hazkunde orokorra kooperatibek eta lan-sozietateek erregistratutakoa baino txikiagoa da 
(+%16,1). 
 
FAKTURAZIOAREN BILAKAERA, FUNDAZIOEN SEGMENTUEN, ONURA PUBLIKOKO ELKARTEEN, ENPLEGU-ZENTRO BEREZIEN, 
LANERATZE-ENPRESEN, ARRANTZALEEN KOFRADIEN, ENSek ETA BGAEk 2022-2024 (zifra absolutuak eta bilakaeraren 
ehunekoa) (irabazi-asmorik gabeko erakundeak eta merkataritza-erakundeak) 

  Fakturazioa 

Abs. %Δ24/22 

1. BGAE 1.239.004.028 (1) 10,3 
2. Fundazioak 581.284.828 7,3 
3. Enplegu-zentro bereziak 385.740.589 5,3 
4. Onura publikoko elkarteak 183.935.930 -16,7 
5. ENSak 116.485.901 97,9 
6. Arrantzale kofradiak 85.684.041 26,9 
7. Laneratze enpresak 44.638.537 18,4 

GUZTIRA 2.636.773.854 9,1 

(1) 2024ko Aurreikuspen Planak dituzten BGAEen Galera eta Irabazien kontuak. Sortutako kuotak 

 
Fundazioen, onura publikoko elkarteen, enplegu-zentro berezien, laneratze-enpresen, arrantzaleen 
kofradien, ENSen eta BGAEen fakturazioak kontzentrazio handia du. Borondatezko gizarte-
aurreikuspeneko erakundeak banaketaren buruan daude, 1.239 milioi eurorekin, bolumen osoaren erdia 
inguru. Ondoren fundazioak (581,3 milioi) eta enplegu-zentro bereziak (385,7 milioi) daude. Onura 
publikoko elkarteak 183,9 milioi dira. Oro har, lau tipologia horiek sektorearen fakturazioaren % 90 baino 
gehiago biltzen dute. Laneratzeko enpresek, 44,6 milioi eurorekin, pisu ekonomiko txikiagoa dute, 
aztertutako aldian dinamismo nabarmena erakusten duten arren. 
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2022tik 2024ra bitarteko bilakaerak alde nabarmenak erakusten ditu bolumen ekonomiko handiena 

duten tipologien artean. Sektorearen fakturazioaren buruan dauden borondatezko gizarte-

aurreikuspeneko erakundeak % 10,3 hazi dira; fundazioek % 7,3 egin dute aurrera; eta enplegu-zentro 

bereziek % 5,3. Onura publikoko elkarteek, aldiz, % 16,7ko murrizketa izan dute. Bolumen txikiagoa duten 

arren, laneratzeko enpresak nabarmentzen dira % 18,4ko hazkundearekin. 

 

Balio erantsia sortzeari dagokionez, fundazioak (282,2 milioi euro) eta enplegu-zentro bereziak (171,6 

milioi euro) nabarmentzen dira. Ondoren, onura publikoko elkarteak (83,3 milioi) eta laneratzeko 

enpresak (24,7 milioi) daude. Eraldaketarako nekazaritza-sozietateek eta arrantzaleen kofradiek 10,9 

eta 3,3 milioi ematen dituzte, hurrenez hurren. 

 
FUNDAZIOEN, ONURA PUBLIKOKO ELKARTEEN, ENPLEGU ZENTRO BEREZIEN, LANERATZEKO ENPRESEN, ARRANTZALEEN 

KOFRADIEN, ENSEN ETA BGAEN 2024 (zifra absolutuak) (irabazi asmorik gabeko erakundeak eta merkataritza-erakundeak) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
2022tik 2024ra bitartean, fundazioen, onura publikoko elkarteen, enplegu-zentro berezien, laneratze-
enpresen, arrantzaleen kofradien, ENSen eta BGAEen emaitzen maila 463,5 milioi eurotik 562,5 milioi 
eurora igo da, hau da, 99,1 milioi euro hobetu dira eta % 21,4ko hazkundea izan da. 

 
2022-2024 biurtekoan fundazioen, onura publikoko elkarteen, enplegu-zentro berezien, laneratze-
enpresen, arrantzaleen kofradien, ENSen eta BGAEen emaitzek % 21,4 egin dute gora, batez ere 
fundazioek (+%25,3), enplegu-zentro bereziek (+%41,7) eta laneratze-enpresek (+%67,3) bultzatuta. 
 
FUNDAZIOEN, ONURA PUBLIKOKO ELKARTEEN, ENPLEGU ZENTRO BEREZIEN, GIZARTERATZE ENPRESEN, ARRANTZALEEN 
KOFRADIEN, ENSEN ETA BGAEN 2024ren EMAITZAK (zifra absolutuak) (irabazi asmorik gabeko erakundeak eta 
merkataritza-erakundeak) 
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Bilakaera hori fundazioetan oinarritzen da batez ere, horien emaitzak 437,6 milioi eurotik 548,2 milioi 
eurora igaro baitira: 110,6 milioiko hazkundea, % 25,3ren baliokidea. Enplegu-zentro bereziek ere 
bilakaera ona izan dute, 8,7 milioitik 12,3ra igo baitira (+%41,7), bai eta laneratze-enpresek ere, 1,4 
milioitik 2,3 milioira igaro baitira (+%67,3), nahiz eta ekarpen absolutua txikiagoa izan. Arrantzaleen 
kofradiek emaitza negatiboa izaten jarraitzen dute, baina galerak 2,1 milioitik 0,4 milioira jaitsi dira, hau 
da, 1,7 milioiko hobekuntza izan dute. Aitzitik, eraldaketako nekazaritza-sozietateen emaitzak % 19,8 
murriztu dira, 6,0 milioitik 4,8 milioira, eta onura publikoko elkarteenak, berriz, okertze handiena izan 
dute, emaitza positiboa izatetik (11,9 milioi 2022an) 4,7 milioiko galerak izatera igaro baitira 2024an. 
Ondorioz, gehitutako aurrerapena fundazioetan oinarritzen da funtsean, eta horien hazkundeak onura 
publikoko elkarteetan eta eraldaketarako nekazaritza-sozietateetan izandako atzerakadak 
konpentsatzen ditu. 
 

 
Azkenik, 2025eko magnitude nagusien aurrerapen gisa, fundazioetarako, enplegu-zentro berezietarako 
eta laneratze-enpresetarako eskuragarri dauden proiekzioek enpleguaren eta fakturazioaren bilakaera 
positiboa aurreikusten dute 

 
Zehazki, 2024tik 2025era bitartean, enpleguaren urte arteko hazkundea % 1,8koa izango dela 
kalkulatzen da, euskal enplegu osorako aurreikusitako % 1,5etik gorakoa, eta fakturazioa % 6,4 igoko 
dela. 
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1. atala:  
Gizarte Ekonomiaren magnitude sozioekonomiko 

nagusien bilakaera eta egoera 2022-2024 
 

(Merkataritza-erakundeak eta irabazi-asmorik 
gabeko erakundeak) 
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I.-  EUSKADIKO GIZARTE EKONOMIAREN MAGNITUDE NAGUSIAK 2024 
 

1.-  ENPRESAK/ERAKUNDEAK, ESTABLEZIMENDUAK ETA ENPLEGUA 
 
1 Taula ENPRESEN/GIZARTE-EKONOMIAKO ERAKUNDEEN BANAKETA 2024 (zifra absolutuak eta % bertikalak); 

merkataritza-erakundeak eta irabazi-asmorik gabeko erakundeak 

 2024 

Abs. %ber 

MERKATARITZA ERAKUNDEAK 3.062 
3.049* 

76,5 

 Kooperatibak 2.236 55,9 

 L.S.ak 556 13,9 

Enplegu Zentro Bereziak 35 0,9 

Laneratzeko enpresak 42 1,0 

Eraldaketarako nekazaritza-sozietateak 75 1,9 

 Arrantzale kofradiak 14 0,3 

Borondatezko Gizarte Aurreikuspeneko Erakundeak (BGAE) (1) 104 2,6 

IRABAZI ASMORIK GGABEKO ERAKUNDEAK 941 23,5 

Fundazioak (2) 686 17,1 

 Onura publikoko elkarteak (3) 255 6,4 

GUZTIRA 

GUZTIRA –bikoizketarik gabe31 

4.003 
3.990 

100,0 

(1) BGAEen erregistroa. Eusko Jaurlaritzako Ogasun eta Finantza Saila 
(2) Euskadiko Fundazioen eragina 2024; Iturria: Gobernantza, Administrazio Digital eta Autogobernu Saila  
(3) Euskadiko onura publikoko elkarteen eragina 2024. Txostena; Iturria: Gobernantza, Administrazio Digital eta Autogobernu Saila 
*Bikoizketarik gabe 

 
2 Taula GIZARTE-EKONOMIAKO ESTABLEZIMENDUEN BANAKETA 2024 (zifra absolutuak eta % bertikalak); merkataritza-

erakundeak eta irabazi-asmorik gabeko erakundeak 

 2024 

Abs. % ber. 

MERKATARITZA ERAKUNDEAK 4.142 

4.090* 
72,1 

 Kooperatibak 3.098 53,9 

 L.S.ak 646 11,2 

 Enplegu Zentro Bereziak 114 2,0 

 Laneratzeko enpresak 89 1,5 

 Eraldaketarako nekazaritza-sozietateak 75 1,3 

 Arrantzale kofradiak 16 0,3 

 Borondatezko Gizarte Aurreikuspeneko Erakundeak (BGAE) (1) 104 1,8 

IRABAZI ASMORIK GABEKO ERAKUNDEAK 1.606 27,9 

 Fundazioak (2) 955 16,6 

 Onura publikoko elkarteak (3) 651 11,3 

GUZTIRA  
GUZTIRA – bikoizketarik gabe32- 

5.748 

5.696 

100,0 

(1)  BGAEen erregistroa. Eusko Jaurlaritzako Ogasun eta Finantza Saila 
(2)  Euskadiko Fundazioen eragina 2024; Iturria: Gobernantza, Administrazio Digital eta Autogobernu Saila  
(3)  Euskadiko onura publikoko elkarteen eragina 2024. Txostena; Iturria: Gobernantza, Administrazio Digital eta Autogobernu Saila 
*Bikoizketarik gabe 

 
31  Guztizkoak bikoizketarik gabe aurkezten dira, Gizarte Ekonomiako kategoria batean baino gehiagotan aldi berean agertzen diren 

erakundeak behin bakarrik zenbatuta. 
32  Guztizkoak bikoizketarik gabe aurkezten dira, Gizarte Ekonomiako kategoria batean baino gehiagotan aldi berean agertzen diren 

erakundeak behin bakarrik zenbatuta. 



 

68 

3 Taula URTEKO ENPLEGU ORDAINDUAREN BANAKETA 2024 (zifra absolutuak eta % bertikalak) merkataritza-erakundeak 

eta irabazi-asmorik gabeko erakundeak 

  2024 

  Abs. % ber. 

MERKATARITZA ERAKUNDEAK 76.946 
75.499* 

77,4 

 Kooperatibak 58.777 59,1 

 L.S.ak 6.036 6,1 

 Enplegu Zentro Bereziak 10.566 10,6 

 Laneratzeko enpresak 1.262 1,3 

 Eraldaketarako nekazaritza-sozietateak 146 0,1 

 Arrantzale kofradiak 84 0,1 

 Borondatezko Gizarte Aurreikuspeneko Erakundeak (BGAE) (1) 75 (3) 0,1 

IRABAZI ASMORIK GABEKO ERAKUNDEAK 22.510 22,6 

 Fundazioak (2) 16.357 (1) 16,4 

 Onura publikoko elkarteak (3) 6.153 (2) 6,2 

GUZTIRA  99.456 
100,0 

GUZTIRA – bikoizketarik gabe33- 98.009 

(1)  BGAEen erregistroa. Eusko Jaurlaritzako Ogasun eta Finantza Saila 
(2)  Euskadiko Fundazioen eragina 2024; Iturria: Gobernantza, Administrazio Digital eta Autogobernu Saila  
(3)  Euskadiko onura publikoko elkarteen eragina 2024. Txostena; Iturria: Gobernantza, Administrazio Digital eta Autogobernu Saila 
*Bikoizketarik gabe 

 
33  Guztizkoak bikoizketarik gabe aurkezten dira, Gizarte Ekonomiako kategoria batean baino gehiagotan aldi berean agertzen diren 

erakundeak behin bakarrik zenbatuta. 
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2.- FAKTURAZIOA ETA SOLDATAK   

 
4 Taula GIZARTE EKONOMIAREN FAKTURAZIOAREN BANAKETA 2024 (zifra absolutuak eta % bertikalak) merkataritza-

erakundeak eta irabazi-asmorik gabeko erakundeak 

  2024 

  Abs. % ber. 

MERKATARITZA ERAKUNDEAK 13.046.476.769 
12.974.563.060* 

94,4 

 Kooperatibak 10.484.071.277 75,9 

 L.S.ak 690.852.396 5,0 

 Enplegu Zentro Bereziak 385.740.589 2,8 

 Laneratzeko enpresak 44.638.537 0,3 

 Eraldaketarako nekazaritza-sozietateak 116.485.901 0,8 

 Arrantzale kofradiak 85.684.041 0,6 

 Borondatezko Gizarte Aurreikuspeneko Erakundeak (BGAE) (1) 1.239.004.028 9,0 

IRABAZI ASMORIK GABEKO ERAKUNDEAK 765.220.758 5,5 

 Fundazioak (2) 581.284.828 4,2 

 Onura publikoko elkarteak (3) 183.935.930 1,3 

GUZTIRA  13.811.697.527 
100,0 

GUZTIRA – bikoizketarik gabe34- 13.739.783.818 

(1)  BGAEen erregistroa. Eusko Jaurlaritzako Ogasun eta Finantza Saila 
(2)  Euskadiko Fundazioen eragina 2024; Iturria: Gobernantza, Administrazio Digital eta Autogobernu Saila  
(3)  Euskadiko onura publikoko elkarteen eragina 2024. Txostena; Iturria: Gobernantza, Administrazio Digital eta Autogobernu Saila 
*Bikoizketarik gabe 
 

5 Taula GIZARTE EKONOMIAKO SOLDATA ETA SOLDATEN BANAKETA 2024 (zifra absolutuak eta % bertikalak) 

Merkataritza-erakundeak eta irabazi-asmorik gabeko erakundeak 
 2024 
 Abs. % ber. 

MERKATARITZA ERAKUNDEAK 3.197.638.044 

3.157.756.044* 77,2 

 Kooperatibak 2.651.014.564 64,0 

 L.S.ak 244.731.853 5,9 

 Enplegu Zentro Bereziak 259.541.269 6,3 

 Laneratzeko enpresak 32.306.259 0,8 

 Eraldaketarako nekazaritza-sozietateak 6.293.161 0,2 

 Arrantzale kofradiak 3.750.938 0,1 

 Borondatezko Gizarte Aurreikuspeneko Erakundeak (BGAE) z.g. z.g. 

IRABAZI ASMORIK GABEKO ERAKUNDEAK 941.700.000 22,8 

 Fundazioak  695.000.000 (1) 16,8 

 Onura publikoko elkarteak  246.700.000 (2) 6,0 

GUZTIRA  
GUZTIRA – bikoizketarik gabe35- 

4.139.338.044 

4.099.456.043 

100,0 

 

*Bikoizketarik gabe 
 

 
34  Guztizkoak bikoizketarik gabe aurkezten dira, Gizarte Ekonomiako kategoria batean baino gehiagotan aldi berean agertzen diren 

erakundeak behin bakarrik zenbatuta. 
35  Guztizkoak bikoizketarik gabe aurkezten dira, Gizarte Ekonomiako kategoria batean baino gehiagotan aldi berean agertzen diren 

erakundeak behin bakarrik zenbatuta. 
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3.- EMAITZAK ETA BEG 
 

6 Taula GIZARTE EKONOMIAREN EMAITZEN BANAKETA 2024 (zifra absolutuak eta % bertikalak) Merkataritza-erakundeak 
eta irabazi-asmorik gabeko erakundeak 

 

2024 

Abs. % ber. 

MERKATARITZA ERAKUNDEAK 906.004.197 
904.128.163* %62,5 

 Kooperatibak 834.805.997 %57,6 
 L.S.ak 52.114.545 %3,6 
 Gizarte Ekimeneko Enplegu Zentro Bereziak 12.349.381 %0,9 
 Laneratzeko enpresak 2.346.580 %0,2 
 Eraldaketarako nekazaritza-sozietateak 4.805.321 %0,3 
 Arrantzale kofradiak -417.627 %0,0 
 Borondatezko Gizarte Aurreikuspeneko Erakundeak (BGAE) z.g.  
IRABAZI ASMORIK GABEKO ERAKUNDEAK 543.453.253 %37,5 
 Fundazioak  548.157.580 %37,8 
 Onura publikoko elkarteak  -4.704.327 -%0,3 

GUZTIRA  
GUZTIRA – bikoizketarik gabe36- 

1.449.457.450 
1.447.581.416 

%100,0 

 
*Bikoizketarik gabe 
 
7 Taula GIZARTE EKONOMIAREN BEG BANAKETA 2024 (zifra absolutuak eta % bertikalak) Merkataritza-erakundeak eta 

irabazi-asmorik gabeko erakundeak 

 

2024 

Abs. % ber. 

MERKATARITZA ERAKUNDEAK 4.175.272.046 
4.148.836.188* %92,0 

 Kooperatibak 3.665.853.295 %80,7 
 L.S.ak 298.900.588 %6,6 
 Gizarte Ekimeneko Enplegu Zentro Bereziak 171.625.162 %3,8 
 Laneratzeko enpresak 24.704.573 %0,5 
 Eraldaketarako nekazaritza-sozietateak 10.918.564 %0,2 
 Arrantzale kofradiak 3.269.864 %0,1 
 Borondatezko Gizarte Aurreikuspeneko Erakundeak (BGAE)   
IRABAZI ASMORIK GABEKO ERAKUNDEAK 365.512.528 %8,0 
 Fundazioak  282.182.778 %6,2 
 Onura publikoko elkarteak  83.329.750 %1,8 

GUZTIRA  
GUZTIRA – bikoizketarik gabe37- 

4.540.784.574 
4.514.348.716 

%100,0 

 
*Bikoizketarik gabe 
 

4.- GIZARTE EKONOMIAREN MAGNITUDE ERKATU NAGUSIAK 2022 ETA 2024 
8 Taula GIZARTE EKONOMIA AGREGATUAREN MAGNITUDE NAGUSIAK 2022 ETA 2024 (ZIFRA ABSOLUTUAK) 

 
GIZARTE EKONOMIA 

(Merkataritza-erakundeak eta irabazi-asmorik gabeko erakundeak) 

2022 2024 

Urteko ordaindutako enplegua 93.608 enplegu 98.009 enplegu 

Fakturazioa 12.007 milioi euro 13.740 milioi euro 

Soldata masa 3.224 milioi euro 4.099 milioi euro 

Emaitzak 985,2 milioi euro 1.448 milioi euro 

BEG 3.512 milioi euro 4.514 milioi euro 

 
36  Guztizkoak bikoizketarik gabe aurkezten dira, Gizarte Ekonomiako kategoria batean baino gehiagotan aldi berean agertzen diren 

erakundeak behin bakarrik zenbatuta. 
37  Guztizkoak bikoizketarik gabe aurkezten dira, Gizarte Ekonomiako kategoria batean baino gehiagotan aldi berean agertzen diren 

erakundeak behin bakarrik zenbatuta. 
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2. atala:  

Kooperatibak eta Lan-sozietateak 
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I.-  GIZARTE EKONOMIA 2024 (Koop. Eta L.S.) 
 

1.-  ENPLEGUAREN ETA ESTABLEZIMENDUEN DINAMIKA 2022-2024 BIURTEKOAN 
(koop. eta L.S.ak) 

 

9 Taula GIZARTE EKONOMIAKO ESTABLEZIMENDUEN ETA ENPLEGUAREN BILAKAERA 2002-2024 ERREFERENTZIA 
KONPARATIBOA: EAE ENPLEGUA (koop. eta L.S.ak) 

  GIZARTE EKONOMIA 
EAE enplegua 

  Establezimenduak Enpleguak 
2002 3.018 61.022 788.663 
2004 3.074 61.140 820.043 
2006 3.138 63.480 880.002 
2008 3.028 62.615 942.479 
2010 3.039 59.915 906.044 
2012 3.120 55.809 873.121 
2014 3.169 54.582 849.335 
2016 3.235 57.018 854.114 
2018 3.337 60.609 889.853 
2020 3.424 60.401 921.525 
2022 3.596 61.781 911.656 
2024 3.745 64.814 945.626 
∆ %24/22 %4,1 %4,9 %3,7 

Oharra: Enpleguari buruzko datuak Eustaten Jarduera Ekonomikoen Direktoriotik datoz 
 

10 Taula GIZARTE EKONOMIAKO ESTABLEZIMENDUEN ETA ENPLEGUEN HAZKUNDE TASAK 2000-2024 ARTEAN. 
KONPARAZIOZKO ERREFERENTZIA: EAE Enplegua. (koop. eta L.S.ak) 

 Establezimenduak Enpleguak EAE enplegua 
∆ %02/00 +6,2 +12,6 +6,0 
∆ %04/02 +1,9   +0,2 +4,0 
∆ %06/04 +2,1   +3,8 +7,3 
∆ %08/06  -3,6   -1,4 +7,1 
∆ %10/08 +0,4   -4,3 -3,9 
∆ %12/10 +2,7   -6,9 -3,6 
∆ %14/12 +1,6 -2,2 -2,7 
∆ %16/14 +2,1 +4,5 0,6 
∆ %18/16 +4,5 +6,3 4,2 
∆ %20/18 +2,6 -0,3 3,6 
∆ %22/20 +5,0 +2,3 -1,1 
Δ %24/22 +4,1 +4,9 +3,7 

Oharra: Enpleguari buruzko datuak Eustaten Jarduera Ekonomikoen Direktoriotik datoz 
 

1 Grafikoa  EAEKO ESTABLEZIMENDUEN ETA ENPLEGUAREN BILAKAERA GIZARTE EKONOMIAN. 1994-2024. (koop. eta 
L.S.ak) 
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2 Grafikoa GIZARTE EKONOMIAREN ENPLEGUAK EAE-KO EKONOMIAN DUEN PISU ERLATIBOAREN BILAKAERA (EAEko 
enpleguen kopuru osoarekiko %). 1994-2024. (koop. eta L.S.ak)  

 

 
 
 
 
 
 
 
 

Oharra: Konparazio-datuak Eustaten Biztanleria jardueraren arabera sailkatzeko inkestatik datoz. Urteko batez besteko okupazioa 
 

 
11 Taula GIZARTE EKONOMIAREN ENPRESA DIMENTSIOEN ADIERAZLEAK. 2022-2024. (koop. eta L.S.ak) 

 2022 2024 
Establezimendu/enpresa kopurua 1,34 1,34 
Enpresen Batez Besteko Tamaina (Enpleguak) 23,0 23,2 
Establezimenduen Batez Besteko Tamaina (Enpleguak) 17,1 17,3 

 
12 Taula GIZARTE EKONOMIAREN ALORREKO ENPRESEN DIMENTSIOA (zifra absolutuak eta % bertikalak). 2024. (koop. 

eta L.S.ak) 
  Enpresa kopurua % ber. Enpleguak % ber. Batez besteko tamaina 

Gehienez 5 enplegu 1.868 66,9 4.868 7,5 3 
6 eta 15 artean 499 17,9 4.300 6,6 9 
16 eta 50 artean 235 8,4 6.595 10,2 28 
51 eta 100 artean 92 3,3 6.489 10,0 71 
101 eta 200 artean 48 1,7 6.865 10,6 143 
201 eta 500 artean 33 1,2 11.106 17,1 337 
500 enplegu baino gehiago 17 0,6 24.590 37,9 1.446 

GUZTIRA 2.792 100 64.814 100 23,2 

 
13 Taula GIZARTE EKONOMIAKO ENPRESAK, FORMA JURIDIKOAREN ARABERA (zifra absolutuak). 2022-2024. (koop. eta 

L.S.ak) 

  2022 2024 

KOOP. S. 2.088 2.236 
L.S.A.ak 116 110 
S.L.M.ak 475 446 

GUZTIRA 2.679 2.792 

 
14 Taula ENPLEGU KOPURUAREN BILAKAERA GIZARTE EKONOMIAKO ENPRESEN TAMAINAREN ARABERA (zifra 

absolutuak eta %). 2022-2024. (koop. eta L.S.ak) 

  
Enpleguak Enpleguak Bilakaera 

2022 2024 2022 - 2024 

Gehienez 5 enplegu 4.706 4.868 +3,4 

6 eta 15 artean 4.389 4.300 -2,0 
16 eta 50 artean 5.741 6.595 +14,9 
51 eta 100 artean 6.777 6.489 -4,2 
101 eta 200 artean 6.336 6.865 +8,3 
201 eta 500 artean 9.252 11.106 +20,0 
500 enplegu baino gehiago 24.581 24.590 +0,0 

GUZTIRA 61.781 64.814 +4,9 
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15 Taula KOOPERATIBEN KOPURUAREN BILAKAERA, DIMENTSIOAREN ARABERA (zifra absolutuak eta %). 2022-2024. 
(koop. eta L.S.ak) 

 

Establezimenduak 
2022 

Establezimenduak  
2024 

Bilakaera 

2022 - 2024 

Gehienez 5 enplegu 1.447 1.545 +6,8 
6 eta 15 artean 386 387 +0,3 
16 eta 50 artean 193 222 +15,0 
51 eta 100 artean 112 118 +5,4 
101 eta 200 artean 63 80 +27,0 
201 eta 500 artean 252 266 +5,6 
500 enplegu baino gehiago 478 481 +0,6 

GUZTIRA 2.931 3.098 +5,7 

 
16 Taula LAN ESTABLEZIMENDUEN KOPURUAREN BILAKAERA, DIMENTSIOAREN ARABERA (zifra absolutuak eta %). 

2022-2024. (koop. eta L.S.ak) 

 

Establezimenduak  
2022 

Establezimenduak  
2024 

Bilakaera 

2022 – 2024 

Gehienez 5 enplegu 369 345 -6,5 
6 eta 15 artean 159 155 -2,5 
16 eta 50 artean 70 75 +7,1 
51 eta 100 artean 45 52 +15,6 
101 eta 200 artean 6 5 -16,7 
201 eta 500 artean 1 2 +100,0 
500 enplegu baino gehiago 15 13 -13,3 

GUZTIRA 665 647 -2,7 

 
17 Taula EAE-KO GIZARTE EKONOMIAREN ETA EKONOMIAKO ESTABLEZIMENDU/ENPRESEN ENPLEGUAREN 

DIMENTSIOA. 2024. (koop. eta L.S.ak) 

 
Establezimenduaren batez besteko 

tamaina 
Enpresaren batez besteko neurria 

Gizarte Ekonomia 2024 17,3 23,2 
EAEko ekonomia 2024 5,7 6,4 

Oharra: EAEko datuak Jarduera Ekonomikoen Direktoriotik datoz. Eustat 2024 
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1.1.- GIZARTE EKONOMIAREN SEKTOREKAKO ENPLEGU 
 
3 Grafikoa GIZARTE EKONOMIAKO INDUSTRIAKO ETA HIRUGARREN SEKTOREKO ENPLEGUAREN BILAKAERA (Hazkunde-

tasak 2020-2022 eta 2022-2024 biurtekoetan). (koop. eta L.S.ak) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
18 Taula GIZARTE EKONOMIAREN ALORREKO ENPLEGUAREN ARLOZ ARLOKO BANAKETA (zifra absolutuak eta % 

bertikalak). 2022 y 2024. (koop. eta L.S.ak)  
2022 2024  

Abs. % ber. Abs. % ber. 

Lehen sektorea  366 0,6 381 0,6 
Industria 25.144 40,7 25.559 39,4 
Eraikuntza 2.566 4,1 2.978 4,6 
Zerbitzuak 33.705 54,6 35.896 55,4 

GUZTIRA 61.781 100,0 64.814 100,0 

 
4 Grafikoa ENPLEGUAREN ARLOZ ARLOKO BANAKETAREN ALDERAKETA, EAEko EKONOMIAN ETA GIZARTE EKONOMIAN 

(% bertikalak, eremu bakoitzeko enplegu guztiarekiko). 2024. (koop. eta L.S.ak) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
Oharra: Konparazio-datuak Biztanleria Jardueraren Arabera sailkatzeko Inkestatik datoz (BJA, Eustat, 2024). Urteko batez besteko okupazioa 
 
5 Grafikoa GIZARTE EKONOMIAREN GARRANTZI ERLATIBOA EAEko EKONOMIAN (Enpleguaren pisu erlatiboa). 2020-2024. 

(koop. eta L.S.ak) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Oharra: Konparazio-datuak Eustaten Biztanleria jardueraren arabera sailkatzeko inkestatik datoz. Urteko batez besteko okupazioa 
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19 Taula GIZARTE EKONOMIAREN ARLOKO ENPLEGUAREN EGITURAREN BILAKAERA, JARDUERA ADARREN ARABERA. 
(zifra absolutuak eta % bertikalak). 2022-2024. (koop. eta L.S.ak) 

 
2022KO GIZARTE EKONOMIAREN 

JARDUERA ADARRAK 
2024KO GIZARTE EKONOMIAREN 

JARDUERA ADARRAK 

 Abs. % ber. Abs. % ber. 

Lehen sektorea 366 0,6 381 0,6 
Erauzketa-industriak 313 0,5 361 0,6 
Manufaktura-industria 24.832 40,2 24.948 38,5 

• Elikagaien, edarien eta tabakoaren industria 776 1,3 814 1,3 

• Ehungintzaren eta jantzigintzaren industria 69 0,1 69 0,1 

• Egurraren eta kortxoaren industria 347 0,6 317 0,5 

• Paperaren industria; edizioa, arte grafikoak eta 
grabatutako euskarrien erreprodukzioa 

398 0,6 292 0,5 

• Oinarrizko industria 2.019 3,3 2.225 3,4 

• Metalgintza eta produktu metalikoen fabrikazioa 6.903 11,2 6.770 10,4 

• Makinen eta ekipo mekanikoen eraikuntzarako 
industria 

11.455 18,5 11.737 18,1 

• Materialaren eta ekipo elektrikoaren, 
elektronikoaren eta optikoaren industria 

2.073 3,4 2.106 3,3 

• Hainbat manufaktura-industria 792 1,3 868 1,3 
Eraikuntza 2.566 4,2 2.978 4,6 
Merkataritza; motordun ibilgailuen, motozikleten, 
ziklomotoreen eta erabilera pertsonalerako eta etxerako 
artikuluen konponketa 

9.310 15,1 9.139 14,1 

Ostalaritza 2.442 4,0 2.696 4,2 
Garraioa, biltegiratzea eta komunikazioak 881 1,4 897 1,4 
Bitartekaritza finantzarioa 1.651 2,7 1.868 2,9 
Higiezinen eta alokairuen jarduerak; enpresa-zerbitzuak 4.772 7,7 5.059 7,8 
Hezkuntza 8.846 14,3 9.914 15,3 
Osasun-jarduerak eta albaitaritzakoak, gizarte-zerbitzua 4.206 6,8 4.746 7,3 
Beste gizarte-jarduera batzuk eta komunitateari 
eskainitako zerbitzuak; zerbitzu pertsonalak 

606 1,0 630 1,0 

Handizkako beste komertzio batzuk 990 1,6 947 1,5 

GUZTIRA 61.781 100,0 64.814 100,0 

Oharra: 2020ko edizioan, aldaketa metodologiko bat sartu da enpresaren jardueraren kontsiderazioan, EAEko hiru foru-ogasunen datu-baseetan 
jasotako jarduera (EJSN) erreferentziatzat hartuta. 
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1.2.- GIZARTE EKONOMIAKO ENPLEGUAREN EZAUGARRI NAGUSIAK 
 
1.2.1.- Sexua eta adina 
 
20 Taula GIZARTE EKONOMIAN JARDUERAREN ARLOZ ARLOKO BANAKETA, SEXUAREN ARABERA (% bertikalak). 2024. 

(koop. eta L.S.ak) 
  GUZTIRA Lehen sektorea Industria Eraikuntza Zerbitzuak 

Gizonak 54,7 74,3 76,2 89,8 36,5 
Emakumeak 45,3 25,7 23,8 10,2 63,7 

 
21 Taula EAE-KO EKONOMIAN JARDUERAREN ARLOZ ARLOKO BANAKETA, SEXUAREN ARABERA (% bertikalak). 2024.  

  GUZTIRA Lehen sektorea Industria Eraikuntza Zerbitzuak 

Gizonak 52,1 81,5 79,3 87,9 41,6 
Emakumeak 47,9 18,5 20,7 12,1 58,4 

Iturria: EUSTATetik abiatuta egitea. Biztanleria jardueraren arabera sailkatzeko inkesta 2024 

 
22 Taula FORMA JURIDIKOAREN ARABERAKO BANAKETAK, SEXUAREN ARABERA (% bertikalak). 2024. (koop. eta L.S.ak) 

  GUZTIRA Kooperatibak L.S.A S.L.M 

Gizonak 54,7 53,1 77,7 66,3 
Emakumeak 45,3 46,9 22,3 33,7 

 
23 Taula ARTEKARITZA KONTSEILUKO KIDEEN BANAKETA, SEXUAREN ETA JARDUERA SEKTOREAREN ARABERA (% 

bertikalak). 2024. (koop. eta L.S.ak) 
  GUZTIRA kontseilua Lehen sektorea Industria Eraikuntza Zerbitzuak 

Gizonak 65,3 70,5 76,3 95,4 56,2 
Emakumeak 34,7 29,4 23,7 4,6 43,8 

 
24 Taula ENPLEGUAREN ARLOZ ARLOKO BANAKETA, ADINAREN ARABERA (% horizontalak). 2024. (koop. eta L.S.ak) 

 GUZTIRA 30 baino gutxiago 30 – 45 bitarte 46 -55 bitarte 55 baino gehiago 

Lehen sektorea 100,0 16,5 35,2 23,1 25,2 
Industria 100,0 12,7 41,7 31,1 14,5 
Eraikuntza 100,0 18,0 43,3 25,0 13,7 
Zerbitzuak 100,0 17,0 37,0 28,3 17,7 

GUZTIRA 100,0 15,3 39,1 29,2 16,3 

 
25 Taula ENPLEGUAREN BANAKETA ADINAREN ETA FORMA JURIDIKOAREN ARABERA (% horizontalak). 2024. (koop. 

eta L.S.ak) 
 GUZTIRA 30 baino gutxiago 30 – 45 bitarte 46 -55 bitarte 55 baino gehiago 

Koop. S 100,0 15,8 39,8 28,7 15,7 
L.S.A 100,0 12,0 36,9 30,1 20,9 
S.L.M 100,0 9,7 29,7 36,8 23,9 

GUZTIRA 100,0 15,3 39,1 29,2 16,3 

 
1.2.2.- Kontratu bidezko harreman motak 
 
26 Taula ENPLEGUAREN BANAKETA, KONTRATU-HARREMANAREN ETA ESTABLEZIMENDUAREN FORMA 

JURIDIKOAREN ARABERA (% horizontalak). 2024. (koop. eta L.S.ak) 
  GUZTIRA Bazkideak Soldatapekoak Finkoa Behin-behinekoak 

Koop. S 100,0 63,5 36,5 26,6 9,9 
L.S.A 100,0 45,9 54,1 46,8 7,4 
S.L.M 100,0 58,8 41,2 37,1 4,2 
GUZTIRA 100,0 62,6 37,4 27,9 9,5 
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27 Taula ENPLEGUAREN BANAKETA FORMA JURIDIKOAREN ETA KONTRATU MOTAREN ARABERA EAE-KO GIZARTE 
EKONOMIAN (zifra absolutuak). 2006-2024. (koop. eta L.S.ak) 

 Bazkideak Soldatapekoak Finkoa Behin-behinekoak 

Koop. S         

2006 34.484 15.276 4.976 10.300 

2008 34.697 15.662 6.547 9.115 

2010 33.895 14.197 8.256 5.941 

2012 34.241 13.703 6.252 7.451 

2014 32.071 15.251 6.965 8.286 

2016 32.393 17.490 8.812 8.678 

2018 32.690 20.700 10.382 10.318 

2020 32.868 20.656 10.045 10.611 

2022* 35.392 19.851 13.260 6.591 

2024 37.331 21.445 15.645 5.801 

L.Sak         
2006 7.148 6.165 2.883 3.282 
2008 7.161 5.096 3.359 1.737 
2010 5.471 6.353 3.985 2.368 
2012 5.001 2.865 1.767 1.098 
2014 4.351 2.908 1.965 943 
2016 4.136 3.000 1.839 1.161 
2018 3.801 3.418 2.426 992 
2020 3.807 3.072 2.272 800 
2022 3.558 2.981 2.459 522 
2024 3.242 2.794 2.467 328 

L.S.Aak         
2006 4.144 4.094 1.969 2.125 
2008 4.441 3.010 2.287 723 
2010 2.592 4.828 3.060 1.768 
2012 2.387 1.638 1.096 542 
2014 1.712 1.465 1.016 449 
2016 1.474 1.374 896 478 
2018 1.283 1.746 1.368 378 
2020 1.242 1.471 1.149 322 
2022 1.282 1.546 1.357 189 
2024 1.079 1.276 1.102 174 

S.L.Mak         
2006 3.004 2.071 914 1.157 
2008 2.720 2.086 1.072 1.014 
2010 2.879 1.525 925 600 
2012 2.614 1.227 671 556 
2014 2.639 1.443 949 494 
2016 2.662 1.626 943 683 
2018 2.518 1.672 1.058 614 
2020 2.565 1.601 1.123 478 
2022 2.276 1.435 1.102 333 
2024 2.163 1.518 1.365 154 

GUZTIRA         
2006 41.632 21.441 7.859 13.582 
2008 41.858 20.758 9.906 10.852 
2010 39.366 20.550 12.241 8.309 
2012 39.242 16.568 8.019 8.549 
2014 36.422 18.159 8.930 9.229 
2016 36.529 20.490 10.651 9.839 
2018 36.491 24.118 12.808 11.310 
2020 36.676 23.726 12.316 11.410 
2022* 38.950 22.832 15.719 7.113 
2024 40.574 24.240 18.111 6.129 

*2022ko datuak zuzendu dira: 2.544 enplegu soldatapeko enplegu gisa egozten ziren, eta ez sozietate-enplegu 
gisa. 
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28 Taula ENPLEGUAREN BANAKETA EAE-KO GIZARTE-EKONOMIAKO KONTRATU-HARREMAN MOTAREN ETA 
GENEROAREN ARABERA (zifra absolutuak eta %). 2024. (koop. eta L.S.ak) 

 Bazkideak Soldatapekoak Finkoa Behin-behinekoak 

Koop. S.         

 37.331 21.445 15.645 5.801 

 Gizonak Emakumeak Gizonak Emakumeak Gizonak Emakumeak Gizonak Emakumeak 

Absolutua 21.219 16.112 9.967 11.478 7.267 8.378 2.700 3.101 
% 56,8 43,2 46,5 53,2 46,5 53,5 46,5 53,5 

L.S         

 3.242 2.794 2.467 328 

 Gizonak Emakumeak Gizonak Emakumeak Gizonak Emakumeak Gizonak Emakumeak 

Absolutua 2.307 934 1.962 833 1.743 724 219 109 
% 71,2 28,8 70,2 29,8 70,7 29,3 66,8 33,2 

L.S.A         

 1.079 1.276 1.102 174 

 Gizonak Emakumeak Gizonak Emakumeak Gizonak Emakumeak Gizonak Emakumeak 

Absolutua 855 223 973 303 858 244 115 59 
% 79,2 20,1 76,3 23,7 77,9 22,1 66,1 33,9 

S.L.M.          

 2.163 1.518 1.365 154 

 Gizonak Emakumeak Gizonak Emakumeak Gizonak Emakumeak Gizonak Emakumeak 

Absolutua 1.452 711 989 530 885 480 104 50 
% 67,1 32,9 65,1 34,9 64,8 35,2 67,5 32,5 

GUZTIRA         

 40.574 24.240 18.111 6.129 

 Gizonak Emakumeak Gizonak Emakumeak Gizonak Emakumeak Gizonak Emakumeak 

Absolutua 23.527 17.047 11.929 12.311 9.010 9.101 2.919 3.209 
% 58,0 42,0 49,2 50,8 49,8 50,2 47,6 52,4 

 
29 Taula ENPLEGU BANAKETA, FORMA JURIDIKOAREN ETA KONTRATU MOTAREN ARABERA EAE-KO GIZARTE 

EKONOMIAN. 2024. (koop. eta L.S.ak) 
 Bazkideak Soldatapekoak Finkoa Behin-behinekoak 

Koop. S 37.331 21.445 15.645 5.801 
L.S.A 1.079 1.276 1.102 174 
S.L.M 2.163 1.518 1.365 154 

 
 
6 Grafikoa BAZKIDE KOLEKTIBOAREN PISU ERLATIBOA (Guztizko enpleguarekiko ehunekoa). 1996-2020. (koop. eta 

L.S.ak) 
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7 Grafikoa BAZKIDE KOLEKTIBOAREN PISU ERLATIBOA (Guztizko enpleguarekiko ehunekoa). 2022-2024. (koop. eta L.S.ak) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
*2022ko datuak zuzendu dira: 2.544 enplegu soldatapeko enplegu gisa egozten ziren, eta ez sozietate-enplegu 
gisa. 

 
30 Taula ENPLEGUAREN BANAKETA KONTRATU BIDEZKO HARREMANEN ETA ESTABLEZIMENDUAREN JARDUERA 

SEKTOREAREN ARABERA. 2024 (% horizontalak). (koop. eta L.S.ak) 
  GUZTIRA Bazkideak Soldatapekoak Finkoak Behin-behinekoak 
Lehen sektorea 100,0 30,2 69,8 55,1 14,4 
Industria 100,0 25,5 74,5 19,5 6,1 
Eraikuntza 100,0 68,3 31,7 28,5 3,2 
Zerbitzuak 100,0 54,0 46,0 33,6 12,3 
GUZTIRA 100,0 63,0 38,0 28,0 9,5 

 
1.2.3.- Desgaitasuna duten pertsonen enplegua  
 
 
31 Taula DESGAITASUNA DUEN ENPLEGUAREN BANAKETA 50 ENPLEGU BAINO GEHIAGO ETA 50 ENPLEGU BAINO 

GUTXIAGO EAEn.2024. (koop. eta L.S.ak) 
 Lanpostuak % lanpostu guztiekiko 

50 enplegu baino gutxiago 84 %0,5 
50 enplegu baino gehiago 678 %1,4 

GUZTIRA 762 %1,2 

 
 
32 Taula DESGAITASUNA DUEN ENPLEGUAREN BANAKETA SEXUAREN ARABERA EAEko GIZARTE EKONOMIAN. 2024. 

(% horizontalak) (koop. eta L.S.ak) 

 GUZTIRA Gizonak Emakumeak 

Abs. % hor. Abs. % hor. Abs. % hor. 

GUZTIRA 762 100,0 340 44,6 422 55,4 
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1.3.-  GIZARTE EKONOMIAK SORTUTAKO BEG ETA USTEZKO PRODUKTIBITATEA 
 
1.3.1.- BEGren dinamika 2020-2022 biurtekoan 
 
33 Taula BEG-EN ARLOZ ARLOKO IGOERA (ohiko prezioak eta %). 2022-2024 ALDIAN. (koop. eta L.S.ak) 

Sektoreak Hazkunde-tasa 
Lehen sektorea +73,2  
Industria +5,7 
Eraikuntza +27,6 
Zerbitzuak +33,8 

GUZTIRA +19,9 

 
34 Taula GIZARTE EKONOMIAK SORTUTAKO BALIO ERANTSI GORDINAREN (BEG) ARLOZ ARLOKO BANAKETA 

KONPARAZIOZKO ERREFERENTZIA (kopuru absolutuak milaka eurotan, % bertikalak) (Ohiko prezioak). 2022-
2024. (koop. eta L.S.ak) 

  
  

2022 2024 

Abs. % ber. Abs. % ber. 

Lehen sektorea 9.696 0,3 16.789 0,4 
Industria 1.631.329 49,3 1.724.020 43,5 
Eraikuntza 102.333 3,1 130.584 3,3 
Zerbitzuak 1.564.153 47,3 2.093.362 52,8 

GUZTIRA 3.307.511 100,0 3.964.755 100,0 

 
35 Taula GIZARTE EKONOMIAREN PARTE HARTZEA ARLOZ ARLOKO BARNE PRODUKTU GORDINEAN. KONPARAZIOZKO 

ERREFERENTZIA. 2022-2024. (koop. eta L.S.ak) 
 2022 2024 

Industria 8,7 8,4 
Eraikuntza 2,5 2,6 
Zerbitzuak 2,9 3,3 

GUZTIRA 4,3 4,4 

Konparaziorako iturria: 2024ko Kontu Ekonomikoak Eustat 

 
36 Taula EAE-KO EKONOMIA: BARNE PRODUKTU GORDINA ETA BERE OSAGARRIAK EAE-N, URTEZ URTE. ESKAINTZA 

ETA ESKARIA. PREZIO ARRUNTAK. HAZKUNDE TASA (%). 2022-2024.  
Sektoreak 2022/2024 

Lehen sektorea +6,8 
Industria +8,5 
Eraikuntza +16,0 
Zerbitzuak +15,8 

Prezio arrunten BEG +14,0 

Konparaziorako iturria: 2024ko Kontu Ekonomikoak Eustat 
 

 
1.3.2.- Itxurazko produktibitatearen bilakaera 2022-2024 biurtekoan 
 

 

37 Taula GIZARTE EKONOMIAREN ITXURAZKO ARLOZ ARLOKO PRODUKTIBITATEAREN BILAKAERA, (BEG 
euroak/enplegatua. Ohiko prezioak). 2022-2024 ALDIAN. (koop. eta L.S.ak) 

 2022 2024 
Industria 64.879 67.453 
Eraikuntza 39.880 43.849 
Zerbitzuak 46.407 58.317 

GUZTIRA 53.458 61.171 
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1.4.- GIZARTE EKONOMIAREN EMAITZEN KONTUAK 
 
 

8 Grafikoa GIZARTE EKONOMIAREN EMAITZA EKONOMIKOEN (MOZKINAK) ETA CASH FLOW-AREN BILAKAERA (zifra 
absolutuak milaka eurotan). 2022-2024. (koop. eta L.S.ak) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
9 Grafikoa  EMAITZA EKONOMIKOEN BANAKETA EHUNEKOA (MOZKINAK) FORMA JURIDIKOAREN ETA JARDUERA 

SEKTOREAREN ARABERA. 2024 (%). (koop. eta L.S.ak) 

 
 
 
 
 
 
 
 
38 Taula MOZKINEN ETA CASH FLOWAREN BANAKETA, JARDUERA SEKTOREEN ARABERA (% bertikalak). 2024. (koop. 

eta L.S.ak) 
  Emaitzak Cash-Flow 

Lehen sektorea 0,6 0,6 
Industria 23,6 32,7 
Eraikuntza 1,3 1,1 
Zerbitzuak 74,5 65,5 

GUZTIRA 100,0 100,0 
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39 Taula GIZARTE EKONOMIAREN SARREREN ETA GASTUEN KONTUAK (zifra absolutuak, % bertikalak eta bilakaera). 
2022-2024. (koop. eta L.S.ak) 

 Abs. % ber. 
Bilakaera 

2022-2024 

DIRU SARRERAK     
 

70 Salmenta Garbiak 11.174.923.674 87,3 16,1 
71 Obren eta Amaitutako Produktuen eta Fabrikazio Prozesuan dauden 

produktuen izakinen aldaketa 
40.417.160 0,3 -28,1 

73 Enpresarentzako egindako lanak 28.006.656 0,2 6,7 
74 Ustiapenerako Dirulaguntza Arruntak 532.910.257 4,2 17,7 
75 Beste Diru Sarrera Osagarri batzuk 499.540.358 3,9 -23,3 
76 Diru Sarrera Finantzarioak 317.295.284 2,5 197,3 
77 Ibilgetutik eratorritako mozkinak eta ezohiko sarrerak 36.004.145 0,3 3,3 
79 Hornikuntzen Gehiegikeriak eta Aplikazioak 165.883.904 1,3 140,7 

  DIRU-SARRERAK GUZTIRA 12.794.981.437 100,0 16,0 

GASTOS    
60 Erosketa Garbiak 6.005.403.222 50,4 5,0 
61 Salgaien eta Lehengaien Izakinen Aldaketa 38.393.890 0,3 160,3 
62 Kanpo Zerbitzuak 1.734.336.853 14,6 24,0 
63 Jarduerari/tributuei lotutako zergak 77.163.295 0,6 88,2 
64 Langileen gastuak 2.895.746.416 24,3 17,6 
65 Beste kudeaketa-gastu batzuk 204.799.003 1,7 -1,0 
66 Gastu finantzarioak 433.737.719 3,6 37,8 
67 Ibilgetutik eratorritako galerak eta ezohiko gastuak 32.470.736 0,3 62,6 
68 Ekitaldiaren amortizazioak 309.655.356 2,6 9,2 
69 Hornikuntzen zuzkidurak 176.354.406 1,5 46,2 

  GASTUAK GUZTIRA 11.908.060.896 100,0 13,4 

 
 
40 Taula BAZKIDEEK KOOPERATIBETAN EGINDAKO EKARPENEN INTERESEN BILAKAERA ETA FINANTZA GASTUEN 

GAINEKO PISU ERLATIBOA (66 KONTUA) (zifra absolutuak eurotan eta % horizontalak). 2024. (koop. eta L.S.ak) 

Jarduera sektorea 
Finantza-gastuak guztira Ekarpenen interesak 

Abs. % hor. Abs. % hor. 

Lehen sektorea 935.967 100,0 447.940 47,9 
Industria 87.350.590 100,0 9.807.639 11,2 
Eraikuntza 2.008.359 100,0 483.207 24,1 
Zerbitzuak 343.442.804 100,0 26.909.564 7,8 

GUZTIRA 433.737.720 100,0 37.648.350 8,7 
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2.- GIZARTE EKONOMIAREN PROFIL JURIDIKOA 

 
2.1.- ESTABLEZIMENDUAK ETA ENPLEGUAK 
 
41 Taula GIZARTE EKONOMIAREN ESTABLEZIMENDUEK IZANDAKO BILAKAERA (2022-2024), FORMA JURIDIKOAREN 

ARABERA (zifra absolutuak eta % bertikalak). (koop. eta L.S.ak) 
 2022 2024 

%Δ24/22 (1)  Abs. % ber. Abs. % ber. 

Kooperatibak 2.931 75,8 3.098 82,7 5,7 
L.S. 711 24,2 646 17,3 -2,9 
  L.S.A. 147 4,5 120 3,2 -3,2 
  S.L.M. 564 19,7 526 14,0 -2,8 
GUZTIRA 3.596 100,0 3.745 100,0 4,1 

 (1) Zifra absolutuek izandako igoera portzentuala. 

 
 
42 Taula GIZARTE-EKONOMIAKO ENPLEGUEN 2022-2024ko BILAKAERA, FORMA JURIDIKOAREN ARABERA (zifra 

absolutuak eta % bertikalak). (koop. eta L.S.ak) 
 2022 2024 

%Δ24/22 (1)  Abs. % ber. Abs. % ber. 

Kooperatibak 55.242 89,4 58.777 90,7 +6,4 
L.S. 6.539 10,6 6.036 9,3 -7,7 
  L.S.A. 2.828 4,6 2.355 3,6 -16,7 
  S.L.M. 3.711 6,0 3.681 5,7 -0,8 
GUZTIRA 61.781 100,0 64.814 100,0 4,9 

 (1) Zifra absolutuek izandako igoera portzentuala. 
 
10 Grafikoa ENPLEGUEN ETA ESTABLEZIMENDUEN BANAKETA, FORMA JURIDIKOAREN ARABERA. 2024. (koop. eta L.S.ak) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
43 Taula ESTABLEZIMENDUEN BATEZ BESTEKO TAMAINA, FORMA JURIDIKOAREN ARABERA (ENPLEGATUAK/ 

ESTABLEZIMENDUAK). 2022-2024. (koop. eta L.S.ak) 
 2022 2024 

Kooperatibak 18,8 19,0 
L.S. 9,2 9,3 
  L.S.A. 19,2 19,6 
  S.L.M. 6,6 7,0 

 

S.L.M
%5,7

Koop.
%90,7

L.S.A
%3,6

ENPLEGUA

S.L.M
%14,0

Koop.
%82,7

L.S.A
%3,2

ESTABLEZIMENDUAK
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44 Taula KOOPERATIBEN ENPLEGUAREN ARLOZ ARLOKO EGITURA. 2022 eta 2024 URTEETAKO ERREFERENTZIA (zifra 
absolutuak eta % bertikalak). (koop. eta L.S.ak) 

 2022 2024 
Abs. % ber. Abs. % ber. 

Lehen sektorea 360 0,7 377 0,6 
Industria 21.155 38,3 21.750 37,0 
Eraikuntza 2.029 3,7 2.570 4,4 
Zerbitzuak 31.699 57,4 34.080 58,0 
GUZTIRA 55.242 100,0 58.777 100,0 

 
 
45 Taula LAN SOZIETATEETAKO ENPLEGUAREN ARLOZ ARLOKO EGITURA. 2022 eta 2024 URTEETAKO ERREFERENTZIA 

(zifra absolutuak eta % bertikalak). (koop. eta L.S.ak)  
L.S.A S.L.M. Lan sozietateak 

2022 2024 2022 2024 2022 2024 
Abs. % ber. Abs. % ber. Abs. % ber. Abs. % ber. Abs. % ber. Abs. % ber. 

Lehen 
sektorea 0 

0,0 
0 

0,0 
6 

0,2 
4 

0,1 6 0,1 4 0,1 

Industria 2.165 76,6 1.809 76,8 1.824 49,2 2.000 54,3 3.989 61,0 3.809 63,1 

Eraikuntza 188 6,6 108 4,6 350 9,4 300 8,1 538 8,2 408 6,8 
Zerbitzuak 475 16,8 438 18,6 1.531 41,3 1.377 37,4 2.006 30,7 1.815 30,1 

GUZTIRA 2.828 100,0 2.355 100,0 3.711 100,0 3.681 100,0 6.539 100,0 6.036 100,0 
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2.2.- BEG ETA ITXURAZKO PRODUKTIBITATEA 
 
46 Taula GIZARTE EKONOMIAK SORTUTAKO BALIO ERANTSI GORDINAREN (BEG) BANAKETA, FORMA JURIDIKOAREN 

ARABERA. 2022 eta 2024ko KONPARAZIOZKO ERREFERENTZIA (kopuru absolutuak milaka eurotan, % 
bertikalak) (Ohiko prezioak). (koop. eta L.S.ak) 
 2022 2024 
 Abs. % ber. Abs. % ber. 

Kooperatibak 3.042.228 92,0 3.665.854 92,5 
L.S. 265.208 8,0 298.901 7,5 
  L.S.A. 130.452 3,9 153.259 3,9 
  S.L.M. 134.756 4,1 145.642 3,7 
GUZTIRA 3.307.437 100,0 3.964.755 100,0 

 
11 Grafikoa  BEG BALIOAREN BANAKETA, FORMA JURIDIKOAREN ARABERA (% bertikalak). 2024 (koop. eta L.S.ak) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
47 Taula BEG BANAKETA, FORMA JURIDIKOA ETA JARDUERA SEKTOREAREN ARABERA (zifra absolutuak eta % 

bertikalak). 2024. (koop. eta L.S.ak) 
  GUZTIRA Koop. S. L.S.A. S.L.M. 

Abs. % ber. Abs. % ber. Abs. % ber. Abs. % ber. 
Lehen sektorea 16.789 0,4 16.665 0,5 0 0,0 124 0,1 
Industria 1.724.020 43,5 1.525.394 41,6 128.169 83,6 70.457 48,4 
Eraikuntza 130.584 3,3 107.372 2,9 4.943 3,2 18.269 12,5 
Zerbitzuak 2.093.362 52,8 2.016.423 55,0 20.147 13,2 56.792 39,0 
GUZTIRA 3.964.755 100,0 3.665.854 100,0 153.259 100,0 145.642 100,0 

 
 
48 Taula ARLOZ ARLOKO USTEZKO PRODUKTIBITATEA KOOPERATIBETAN, L.S.A. Y S.L.M. 2022 eta 2024 

KONPARAZIOZKO ERREFERENTZIA (BEG euro/enplegatu bakoitzeko). (koop. eta L.S.ak) 

  Koop. S. L.S.A. S.L.M. L.S.etan agregatua 
2022 2024 2022 2024 2022 2024 2022 2024 

Industria 69.067 70.133 49.409 70.851 34.676 35.228 42.672 52.146 
Zerbitzuak 47.147 59.167 28.358 45.997 36.689 41.214 34.717 42.367 
GUZTIRA 116.214 129.300 77.767 116.848 71.365 76.442 77.389 94.513 

 

 

S.L.M.
%4,1

Koop.
%92,5

L.S.A
%3,9
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3.- GIZARTE EKONOMIAREN LURRALDE PROFILA 

 
3.1.- ENPLEGUAREN ETA ESTABLEZIMENDUEN LURRALDE PROFILA 
 
12 Grafikoa GIZARTE EKONOMIAREN ALORREKO ESTABLEZIMENDUEN LURRALDE BANAKETAREN BILAKAERA. 2022-

2024. (koop. eta L.S.ak) 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
13 Grafikoa GIZARTE EKONOMIAREN ALORREKO ENPLEGUEN LURRALDE BANAKETAREN BILAKAERA 2022-2024 (koop. 

eta L.S.ak) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
49 Taula GIZARTE EKONOMIAREN ALORREKO ESTABLEZIMENDUEN ETA ENPLEGUEN LURRALDE BANAKETA (zifra 

absolutuak eta % bertikalak). 2024. (koop. eta L.S.ak) 

 Enpleguak Establezimenduak 
Abs. % ber. Abs. % ber. 

Araba 6.309 9,7 530 14,2 
Bizkaia 24.795 38,3 1.602 42,8 
Gipuzkoa 33.710 52,0 1.612 43,0 

GUZTIRA 64.814 100,0 3.745 100,0 

 
14 Grafikoa GIZARTE EKONOMIAK EAE-KO EKONOMIAN DUEN GARRANTZI ERLATIBOA (enpleguaren pisu erlatiboa Lurralde 

Historikoaren arabera). 2022-2024. (koop. eta L.S.ak) 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

Alderaketa egiteko iturria: Biztanleria jardueraren arabera sailkatzeko inkesta BJA Eustat 2024 
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50 Taula GIZARTE EKONOMIAREN ALORREKO ENPLEGUEN LURRALDE BANAKETA, FORMA JURIDIKOAREN ARABERA 
(zifra absolutuak eta % bertikalak). 2024. (koop. eta L.S.ak)  

GUZTIRA Koop. S L.S.A. S.L.M. 
Abs. % ber. Abs. % ber. Abs. % ber. Abs. % ber. 

Araba 6.309 9,7 5.826 9,9 64 2,7 419 11,4 
Bizkaia 24.795 38,3 22.312 38,0 1.304 55,4 1.178 32,0 
Gipuzkoa 33.710 52,0 30.639 52,1 987 41,9 2.084 56,6 
GUZTIRA 64.814 100,0 58.777 100,0 2.355 100,0 3.681 100,0 

 
51 Taula GIZARTE EKONOMIAREN ALORREKO ENPLEGUEN LURRALDE BANAKETA, FORMA JURIDIKOAREN ARABERA (% 

horizontalak). 2024. (koop. eta L.S.ak)  
GUZTIRA Koop. S L.S.A. S.L.M. 

Araba  100,0 92,3 1,0 6,6 
Bizkaia 100,0 90,0 5,3 4,8 
Gipuzkoa 100,0 90,9 2,9 6,2 
GUZTIRA 100,0 90,7 3,6 5,7 

 
52 Taula GIZARTE EKONOMIAREN ALORREKO ENPLEGUEN ARLOZ ARLOKO BANAKETA LURRALDE HISTORIKOAREN 

ARABERA (zifra absolutuak eta % bertikalak). 2024. (koop. eta L.S.ak)  

CAE 
GUZTIRA Koop. S. L.S.A. S.L.M. 

Abs. % ber. Abs. % ber. Abs. % ber. Abs. % ber. 
Lehen sektorea 381 0,6 377 0,6 0 0,0 4 0,1 
Industria 25.559 39,4 21.750 37,0 1.809 76,8 2.000 54,3 
Eraikuntza 2.978 4,6 2.570 4,4 108 4,6 300 8,1 
Zerbitzuak 35.896 55,4 34.080 58,0 438 18,6 1.378 37,4 
GUZTIRA 64.814 100,0 58.777 100,0 2.355 100,0 3.681 100,0 

     

ARABA 
GUZTIRA Koop. S. L.S.A. S.L.M. 

Abs. % ber. Abs. % ber. Abs. % ber. Abs. % ber. 
Lehen sektorea 162 2,6 162 2,8 0 0,0 0 0,0 
Industria 1.640 26,0 1.392 23,9 53 82,8 195 46,6 
Eraikuntza 342 5,4 273 4,7 0 0,0 69 16,5 
Zerbitzuak 4.165 66,0 4.000 68,7 11 17,2 154 36,8 
GUZTIRA 6.309 100,0 5.826 100,0 64 100,0 419 100,0 

     

BIZKAIA 
GUZTIRA Koop. S. L.S.A. S.L.M. 

Abs. % ber. Abs. % ber. Abs. % ber. Abs. % ber. 
Lehen sektorea 164 0,7 162 0,7 0 0,0 2 0,2 
Industria 6.931 28,0 5.585 25,0 1.003 76,9 343 29,1 
Eraikuntza 1.149 4,6 914 4,1 85 6,5 151 12,8 
Zerbitzuak 16.550 66,7 15.651 70,1 216 16,6 682 57,9 
GUZTIRA 24.795 100,0 22.312 100,0 1.304 100,0 1.178 100,0 

     

GIPUZKOA 
GUZTIRA Koop. S. L.S.A. S.L.M. 

Abs. % ber. Abs. % ber. Abs. % ber. Abs. % ber. 
Lehen sektorea 55 0,2 53 0,2 0 0,0 2 0,1 
Industria 16.989 50,4 14.774 48,2 754 76,3 1.461 70,1 
Eraikuntza 1.486 4,4 1.383 4,5 23 2,3 80 3,8 
Zerbitzuak 15.180 45,0 14.429 47,1 211 21,4 541 25,9 
GUZTIRA 33.710 100,0 30.639 100,0 987 100,0 2.084 100,0 

 
53 Taula GIZARTE EKONOMIAREN INDUSTRIA ENPLEGUAREN LURRALDE BANAKETA 2024 ETA BILAKAERA 2022-2024. 

(koop. eta L.S.ak) 
 Araba Bizkaia Gipuzkoa 

Abs. %∆22-24 Abs. %∆22-24 Abs. %∆22-24 
Industria 1.640 +4,6 6.931 -2,4 16.989 +3,1 
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54 Taula INDUSTRIA ENPLEGUAREN LURRALDE BANAKETA, FORMA JURIDIKOAREN ARABERA ETA BILAKAERA 2022-
2024. (koop. eta L.S.ak) 

 Araba 
2024 

Bizkaia 
2024 

Gipuzkoa 
2024 

 Abs. %∆22-24 Abs. %∆22-24 Abs. %∆22-24 
Kooperatibak 1.392 +5,9 5.585 +2,9 14.774 +2,5 
L.S. 248 -2,0 1.346 -19,6 2.215 +7,4 
 L.S.A. 53 -36,9 1.003 -20,5 754 -7,9 
 S.L.M. 195 +15,4 343 -16,7 1.461 +17,4 
GUZTIRA 1.640 +4,6 6.931 -2,4 16.989 +3,1 

 
55 Taula GIZARTE EKONOMIAREN ALORREKO ENPLEGUEN ARLOZ ARLOKO BANAKETA, LURRALDE HISTORIKOAREN 

ARABERA. (garrantzi erlatiboaren %, Euskal Ekonomiaren guztizkoarekiko). 2024. (koop. eta L.S.ak) 

EAE Gizarte Ekonomia Euskal Ekonomia guztira Garrantzi erlatiboaren % 

Lehen sektorea 381 9.398 4,1 
Industria 25.559 184.807 13,8 
Eraikuntza 2.978 55.804 5,3 
Zerbitzuak 35.896 695.617 5,2 
GUZTIRA 64.814 945.626 6,9 

    

ARABA Gizarte Ekonomia Euskal Ekonomia guztira Garrantzi erlatiboaren % 
Lehen sektorea 162 2.701 6,0 
Industria 1.640 39.969 4,1 
Eraikuntza 342 7.075 4,8 
Zerbitzuak 4.165 109.560 3,8 
GUZTIRA 6.309 159.305 4,0 

    

BIZKAIA Gizarte Ekonomia Euskal Ekonomia guztira Garrantzi erlatiboaren % 
Lehen sektorea 164 4.021 4,1 
Industria 6.931 71.232 9,7 
Eraikuntza 1.149 31.466 3,7 
Zerbitzuak 16.550 366.310 4,5 
GUZTIRA 24.795 473.029 5,2 

    

GIPUZKOA Gizarte Ekonomia Euskal Ekonomia guztira Garrantzi erlatiboaren % 
Lehen sektorea 55 2.676 2,1 
Industria 16.989 73.606 23,1 
Eraikuntza 1.486 17.263 8,6 
Zerbitzuak 15.180 219.747 6,9 
GUZTIRA 33.710 313.292 10,8 

Konparaziorako iturria: Jarduera Ekonomikoen Direktorioa Eustat 2024 
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3.2.- BEG BALIOAREN ETA ITXURAZKO PRODUKTIBITATEAREN LURRALDE PROFILA 
 
15 Grafikoa GIZARTE EKONOMIAREN ALORREKO BEG-REN LURRALDE BANAKETAREN BILAKAERA 2022-2024. (koop. eta 

L.S.ak) 

 
 
 

 

 
 
 
 
 

56 Taula GIZARTE EKONOMIAREN BEG BALIOAREN LURRALDE BANAKETA, FORMA JURIDIKOAREN ARABERA (zifra 
absolutuak eurotan. % bertikalak). 2024. (koop. eta L.S.ak) 

  
EAE Koop. S. L.S.A. S.L.M. 

Abs. % ber. Abs. % ber. Abs. % ber. Abs. % ber. 
Araba 504.594 12,7 478.680 13,1 4.018 2,6 21.896 15,0 
Bizkaia 1.100.320 27,8 968.747 26,4 81.333 53,1 50.240 34,5 
Gipuzkoa 2.359.841 59,5 2.218.427 60,5 67.907 44,3 73.507 50,5 
GUZTIRA 3.964.755 100,0 3.665.854 100,0 153.258 100,0 145.643 100,0 

 

57 Taula BEG BALIOAREN LURRALDE BANAKETA, FORMA JURIDIKOAREN ARABERA (% horizontalak). 2024. (koop. eta 
L.S.ak) 

  GUZTIRA Koop. S. L.S.A. S.L.M. 

Araba  100,0 94,9 0,8 4,3 
Bizkaia 100,0 88,0 7,4 4,6 
Gipuzkoa 100,0 94,0 2,9 3,1 
GUZTIRA 100,0 92,4 3,9 3,7 

 

58 Taula GIZARTE EKONOMIAREN BEG-EN ARLOZ ARLOKO BANAKETA, LURRALDE HISTORIKOAREN ARABERA (zifra 
absolutuak eurotan eta % bertikalak). 2024. (koop. eta L.S.ak).  

  
EAE Araba Bizkaia Gipuzkoa 

Abs. % ber. Abs. % ber. Abs. % ber. Abs. % ber. 
Lehen sektorea 16.789 0,4 8.459 1,7 4.721 0,4 3.609 0,2 
Industria 1.724.020 43,5 141.981 28,1 151.075 13,7 1.430.964 60,6 
Eraikuntza 130.584 3,3 16.453 3,3 50.092 4,6 64.039 2,7 
Zerbitzuak 2.093.362 52,8 337.701 66,9 894.432 81,3 861.229 36,5 
GUZTIRA 3.964.755 100,0 504.594 100,0 1.100.320 100,0 2.359.841 100,0 

 

59 Taula ITXURAZKO PRODUKTIBITATEA LURRALDE HISTORIKOAREN ARABERA (Milaka euro / Enplegatua). 2014-2024 
(koop. eta L.S.ak) 

  Araba Bizkaia Gipuzkoa CAE 

2014 53.135 43.165 50.514 47.912 
2016 58.892 45.607 53.593 51.066 
2018 58.609 43.870 52.362 49.774 
2020 63.107 43.421 50.549 48.976 
2022 66.090 48.149 55.251 53.536 
2024 79.980 44.337 70.004 61.171 

 

60 Taula LURRALDEKO ITXURAZKO PRODUKTIBITATEA, FORMA JURIDIKOAREN ARABERA (Euroak/Enplegatua). 2024. 
(koop. eta L.S.ak) 

  Araba Bizkaia Gipuzkoa CAE 

Koop. S. 82.163 43.418 72.405 62.369 
L.S.A. 62.783 62.372 68.802 65.078 
S.L.M. 52.257 42.649 35.272 39.566 
GUZTIRA 79.980 44.337 70.004 61.171 

 

Bizkaia
%27,8

Gipuzkoa
%59,5

Araba
%12,7

2024

Bizkaia
%34,5

Gipuzkoa
%54,0

Araba
%11,5

2022
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4.- GIZARTE EKONOMIAREN ESPORTAZIOAK 
 
16 Grafikoa KANPOKO MERKATUETARAKO IREKITZE MAILAREN BILAKAERA (esportazioen bolumena, guztizko 

fakturazioarekiko). 1994-2024. (koop. eta L.S.ak) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
17 Grafikoa ESPORTAZIOEK ENPRESA ESPORTATZAILEEN FAKTURAZIO OSOAREN GAINEAN DUTEN PISU ERLATIBOAREN 

BILAKAERA. 2002-2024. (koop. eta L.S.ak) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
18 Grafikoa GIZARTE EKONOMIAREN ALORREKO ENPRESEN ESPORTAZIOEN NORAKOA (norakoaren araberako esportazio 

guztien %). 2024 
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61 Taula ESPORTAZIOEN BOLUMENA, EREMUEN ETA BILAKAERAREN ARABERA 2020 ,2022 eta 2024. (koop. eta L.S.ak) 

  Abs. 2020 Abs. 2022 Abs. 2024 
%Δ 

22/20 
%Δ 

24/22 

Europa 1.661.909.940 2.104.466.306 2.213.354.125 26,6 5,2 

Europar Batasuna eta Europako 
gainerakoak 

1.552.560.425 1.981.022.084 1.922.232.582 
27,6 

-3,0 

Erresuma Batua 109.349.515 123.444.222 291.121.543 12,9 135,8 
Asia 283.083.269 328.548.428 228.239.791 16,1 -30,5 
Asia Hego-ekialdea z.g 138.795.258 72.382.614 z.g -47,9 
Txina z.g 186.513.043 150.923.751 z.g -19,1 
Errusia z.g 3.240.127 4.933.426 z.g 52,3 

Ipar Amerika38 213.603.625 409.325.714 509.766.277 91,6 24,5 
Hego Amerika 187.860.005 139.326.907 219.799.103 -25,8 57,7 
Beste batzuk 180.482.133 367.542.775 389.020.867 103,6 5,8 
GUZTIRA 2.526.938.972 3.349.210.130 3.560.180.162 32,5 6,3 

 
62 Taula BARNE-SALMENTEN BILAKAERA VS. KANPOKO SALMENTAK. 2022-2024. (koop. eta L.S.ak) 
  2022 2024 %Δ24/22 z.a. Δ24/22 
Fakturazio orokorra 9.628.662.985 11.174.923.674 16,1 1.546.260.689 
Esportatzen ez dutenen fakturazioa 4.479.768.939 5.550.964.442 23,9 1.071.195.503 
Esportatzen dutenen fakturazioa 5.148.894.046 5.623.959.232 9,2 475.065.186 
a) Barne-salmentak 1.799.683.916 2.063.779.070 14,7 264.095.154 
b) Kanpo-salmentak:  Esportazioak 3.349.210.130 3.560.180.162 6,3 210.970.032 
b.1. Europarako esportazioak 2.104.466.306 2.213.354.125 5,2 108.887.819 
b.2. Munduko gainerako lekuetarako esportazioak 1.244.743.824 1.346.826.037 8,2 102.082.213 

 
 

 
38 AEB, Mexiko eta Kanada barne 
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4.1.-  ESPORTAZIOAK, JARDUERA SEKTORE, FORMA JURIDIKO ETA ENPRESEN 
TAMAINAREN ARABERA 

 
63 Taula GIZARTE EKONOMIAREN ESPORTAZIOEN ARLOZ ARLOKO BANAKETA (zifra absolutuak milaka eurotan, % 

bertikalak) ETA NEGOZIO KOPURUAREN GAINEKO PISU ERLATIBOA. 2024. (koop. eta L.S.ak) 

 
Esportazioak 

Negozio-zifraren gaineko pisu 
erlatiboa 

Abs. % ber. % 
Industria 3.360.475.392 99,0 55,78 
Zerbitzuak 32.416.514 1,0 0,7 
GUZTIRA (*) 3.392.891.906 100,0 31,4 

(*) Eraikuntza ez dago barne 

 
64 Taula GIZARTE EKONOMIAKO ESPORTAZIOEN SEKTORE BANAKETA, FORMA JURIDIKOAREN ARABERA (zifra 

absolutuak milioika eurotan eta % horizontalak). 2024. (koop. eta L.S.ak) 
  GUZTIRA Koop. S. L.S.A. S.L.M. 

Abs. % hor. Abs. % hor. Abs. % hor. Abs. % hor. 

Industria 3.360.475.392 99,0 3.281.081.038 97,6 64.391.993 1,9 15.002.361 0,4 

Zerbitzuak 32.416.514 1,0 29.024.064 89,5 93.303 0,3 3.299.147 10,2 

GUZTIRA (*) 3.392.891.906 100,0 3.310.105.102 97,6 64.485.296 1,9 18.301.508 0,5 
(*) Eraikuntza ez dago barne 

 
 
19 Grafikoa ESPORTAZIOEN PISU ERLATIBOAREN ALDERAKETA FAKTURAZIOARI DAGOKIONEZ (esportazioen %, 

fakturazioaren arabera). 2020-2024. (koop. eta L.S.ak) 
 
 
 

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
65 Taula ESPORTAZIOEN BOLUMENA, ENPLEGU GERUZAREN ETA FORMA JURIDIKOAREN ARABERA (zifra absolutuak 

eta % bertikalak). 2024. (koop. eta L.S.ak) 

  
GUZTIRA Koop. S.  L.S.A. S.L.M. 

Abs. % ber. Abs. % ber. Abs. % ber. Abs. % ber. 
Gehienez 5 enplegu 5.214.156 0,1 2.446.562 0,1 223.851 0,2 2.543.743 13,9 
6 eta 15 artean 10.738.546 0,3 8.025.496 0,2 651.821 0,5 2.061.229 11,3 
16 eta 50 artean 77.092.621 2,2 56.189.984 1,7 7.206.101 5,0 13.696.536 74,8 
51 eta 100 artean 93.891.430 2,6 62.055.753 1,8 31.835.677 22,2 0 0,0 
101 eta 200 artean 290.627.959 8,2 290.627.959 8,6 0 0,0 0 0,0 
201 eta 500 artean 1.436.953.321 40,4 1.333.385.475 39,3 103.567.846 72,2 0 0,0 
500 enplegu baino 
gehiago 

1.645.662.129 46,2 1.645.662.129 48,4 0 0,0 0 0,0 

GUZTIRA 3.560.180.162 100,0 3.398.393.358 100,0 143.485.296 100,0 18.301.508 100,0 

 
 

%31,7
%35,7

%17,3

%35,4

%41,3

%9,9

%32,4

%41,6

%5,3

%0

%5

%10

%15

%20

%25

%30

%35

%40

%45

Cooperativas S.A.L.es S.L.L.es

2020 2022 2024

Kooperatibak   L.S.A    S.L.M 



 

94 

66 Taula ESPORTAZIOEN BOLUMENAREN PISU ERLATIBOA, FORMA JURIDIKOAREN ETA ENPLEGU GERUZAREN 
ARABERA (% horizontalak). 2024. (koop. eta L.S.ak) 

  Koop. S. L.S.A.  S.L.M. 
Gehienez 5 enplegu 46,9 4,3 48,8 
6 eta 15 artean 74,7 6,1 19,2 
16 eta 50 artean 72,9 9,4 17,8 
51 eta 100 artean 66,1 33,9 0,0 
101 eta 200 artean 100,0 0,0 0,0 
201 eta 500 artean 92,8 7,2 0,0 
500 enplegu baino gehiago 100,0 0,0 0,0 
GUZTIRA 95,5 4,0 0,5 

 
 
20 Grafikoa GIZARTE EKONOMIAREN ENPRESEN ESPORTAZIOEN JATORRIZKO LURRALDEA (esportazioen bolumen 

osoaren %, jatorrizko Lurralde Historikoaren arabera). 2024. (koop. eta L.S.ak) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Bizkaia
%25,7

Gipuzkoa
%71,2

Araba
%3,1
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5.- GIZARTE EKONOMIAREN BESTE MAGNITUDE EKONOMIKO BATZUK 
 

5.1.- GIZARTE EKONOMIAREN FINANTZIAZIO PROPIOA 
 

67 Taula GIZARTE EKONOMIAREN FUNTS PROPIOEN ARLOZ ARLOKO BANAKETA 2022 eta 2024 (zifra absolutuak eta % 
bertikalak). (koop. eta L.S.ak) 

  2022 2024 

  Euro % ber. Euro % ber. 

Lehen sektorea 22.989.721 0,4 30.278.347 0,5 
Industria 2.898.262.918 44,9 2.281.316.199 40,9 
Eraikuntza 63.442.542 1,0 78.534.534 1,4 
Zerbitzuak 3.467.847.325 53,7 3.193.916.807 57,2 
GUZTIRA 6.452.542.506 100,0 5.584.045.887 100,0 

 
68 Taula GIZARTE EKONOMIAREN FUNTS PROPIOEN ARLOZ ARLOKO BANAKETA. FUNTS PROPIOEN GAINEKO 

ERRENTAGARRITASUNARI BURUZKO ERREFERENTZIA (zifra absolutuak eta %). 2024. (koop. eta L.S.ak) 
 

Funts propioak 
Funts propioen gaineko errentagarritasuna 

 2022 2024 
Lehen sektorea 30.278.347 7,0 18,5 
Industria 2.281.316.199 10,4 9,2 
Eraikuntza 78.534.534 18,1 14,8 
Zerbitzuak 3.193.916.807 6,0 20,7 
GUZTIRA 5.584.045.887 8,1 15,9 

 
21 Grafikoa BATEZ BESTEKO FUNTS PROPIOAK ENPLEGUAREN ETA JARDUERA SEKTOREAREN ARABERA (Euroak). 2024. 

(koop. eta L.S.ak) 

 
 
 
 
 
 
 
 
69 Taula GIZARTE EKONOMIAREN FUNTS PROPIOEN ARLOZ ARLOKO BANAKETA, FORMA JURIDIKOAREN ARABERA 

(zifra absolutuak eurotan eta % horizontalak). 2024. (koop. eta L.S.ak) 

  
GUZTIRA Koop. S. L.S.A. S.L.M. 

Abs. % hor. Abs. % hor. Abs. % hor. Abs. % hor. 
Lehen sektorea 30.278.347 100,0 30.278.347 100,0 0 0,0 0 0,0 
Industria 2.281.316.199 100,0 2.113.564.024 92,7 126.256.013 5,5 41.496.163 1,8 
Eraikuntza 78.534.534 100,0 64.722.102 82,4 3.374.134 4,3 10.438.298 13,3 
Zerbitzuak 3.193.916.807 100,0 3.144.851.994 98,5 14.324.032 0,4 34.740.782 1,1 
GUZTIRA 5.584.045.887 100,0 5.353.416.467 95,9 143.954.179 2,6 86.675.243 1,6 

 

70 Taula FUNTS PROPIOEN ARLOZ ARLOKO BANAKETA, LURRALDE HISTORIKOAREN ARABERA (zifra absolutuak 
eurotan eta % bertikalak). 2024. (koop. eta L.S.ak) 

  
EAE Araba Bizkaia Gipuzkoa 

Abs. % ber. Abs. % ber. Abs. % ber. Abs. % ber. 
Lehen sektorea 30.278.347 100,0 20.649.193 68,3 8.438.432 27,9 1.190.722 3,9 
Industria 2.281.316.199 100,0 266.715.414 11,7 712.280.941 31,2 1.302.319.844 57,1 
Eraikuntza 78.534.534 100,0 7.639.309 9,7 13.844.542 17,6 57.050.683 72,6 
Zerbitzuak 3.193.916.807 100,0 564.571.483 15,4 1.257.840.060 35,7 1.371.505.264 48,9 
GUZTIRA 5.584.045.887 100,0 859.575.399 15,4 1.992.403.975 35,7  2.732.066.513 48,9 
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71 Taula ZORPETZE RATIOAK, JARDUERA SEKTOREAREN ARABERA (Kanpoko funtsak/Funts propioak)39. 2024. (koop. 
eta L.S.ak) 

 
Zorpetze ratioa 

 
Lehen sektorea 1,2 
Industria 0,8 
Eraikuntza 0,2 
Zerbitzuak 5,7 
GUZTIRA 3,6 

 
72 Taula BERME RATIOAK, JARDUERA SEKTOREAREN ARABERA (Aktiboa guztira/Galdagarria guztira). 2024. (koop. eta 

L.S.ak) 
 

Zorpetze-ratioa 
 
Lehen sektorea 1,8 
Industria 2,2 
Eraikuntza 6,1 
Zerbitzuak 1,2 
GUZTIRA 1,3 

 
73 Taula ZORPETZE RATIOAK, FORMA JURIDIKOAREN ARABERA (% Kanpoko funtsak/Funts propioak). 2024. (koop. eta 

L.S.ak) 
 

Zorpetze-ratioa 
 
Koop. S. 3,8 
L.S.A. 0,0 
S.L.M. 0,8 
GUZTIRA 3,6 

 
74 Taula  ZORPETZE RATIOAK, FORMA JURIDIKOAREN ARABERA (Kanpoko funtsen % / Funts propioak). 2024. (koop. 

eta L.S.ak) 
 

Berme ratioa 
 
Koop. S.  1,3 
L.S.A. -15,8 
S.L.M. 2,3 
GUZTIRA 1,3 

 
75 Taula ZORPETZE RATIOAK, ENPRESEN TAMAINAREN ARABERA (Kanpoko funtsak/Funts propioak). 2024. (koop. eta 

L.S.ak) 
 

Zorpetze-ratioa 
 
Gehienez 5 enplegu 1,0 
6 eta 15 artean 1,5 
16 eta 50 artean 1,6 
51 eta 100 artean 0,5 
101 eta 200 artean 0,6 
201 eta 500 artean 1,9 
500 enplegu baino gehiago 4,9 

GUZTIRA 3,6 

 
 

 
39 Funts propioen estaldura-maila baloratzea ahalbidetzen duten ratioak zorpetzearena (funts arrotzak/funts propioak) eta bermearena (aktibo 

osoa/galdagarria guztira) dira. Printzipioz, eta finantza-kudeaketari dagokionez, ratio horiek 1etik 2ra eta 1,5etik 2ra bitartekoak izan 
beharko lirateke, hurrenez hurren, zorpetze-maila eta baliabide propioen estaldura-maila esperotakoa izan dadin. 
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5.2.- GIZARTE EKONOMIAREN ALORREKO ENPRESEN INBERTSIOA ETA ADMINISTRAZIO 
PUBLIKOEN FINANTZIAZIOA 

 

A. Ibilgetu Materialean egindako Inbertsio 
 
76 Taula GIZARTE EKONOMIAREN INBERTSIO MATERIALEN ARLOZ ARLOKO BANAKETA, FORMA JURIDIKOAREN 

ARABERA (zifra absolutuak eurotan eta % bertikalak). 2024. (koop. eta L.S.ak) 

  GUZTIRA Koop. S.  L.S.A. S.L.M. 
Abs. % ber. Abs. % ber. Abs. % ber. Abs. % ber. 

Lehen sektorea 2.500.857 0,9 2.500.857 0,9 0 0,0 0 0,0 
Industria 204.904.724 71,1 199.727.920 71,4 2.164.383 65,6 3.012.422 60,0 
Eraikuntza 1.794.357 0,6 1.551.118 0,6 14.534 0,4 228.705 4,6 
Zerbitzuak 78.917.886 27,4 76.019.720 27,2 1.121.460 34,0 1.776.706 35,4 
GUZTIRA 288.117.824 100,0 279.799.615 100,0 3.300.377 100,0 5.017.833 100,0 

 
 
77 Taula  ENPLEGUKO INBERTSIO RATIOAK, FORMA JURIDIKOAREN ARABERA. 2024. (koop. eta L.S.ak) 

Koop. S. L.S.A. S.L.M. 
Inbertsioa Enplegua Ratioa Inbertsioa Enplegua Ratioa Inbertsioa Enplegua Ratioa 
279.799.615 58.777 4.760 3.300.377 2.355 1.401 5.017.833 3.682 1.363 

 
78 Taula GIZARTE EKONOMIAKO INBERTSIO MATERIALEN ARLOZ ARLOKO BANAKETA, LURRALDE HISTORIKOAREN 

ARABERA (zifra absolutuak eurotan eta % bertikalak). 2024. (koop. eta L.S.ak) 

  EAE Araba Gipuzkoa Bizkaia 
Abs. % ber. Abs. % ber. Abs. % ber. Abs. % ber. 

Lehen sektorea 2.500.857 0,9 769.900 1,3 165.970 0,1 1.564.987 4,8 
Industria 204.904.724 71,1 49.346.766 82,6 154.694.209 79,0 863.750 2,7 
Eraikuntza 1.794.357 0,6 227.845 0,4 1.088.863 0,6 477.649 1,5 
Zerbitzuak 78.917.886 27,4 9.380.735 15,7 39.846.079 20,3 29.691.072 91,1 
GUZTIRA 288.117.824 100,0 59.725.245 100,0 195.795.122 100,0 32.597.458 100,0 

 

B. Inbertsioa ibilgetu ukigarrian 
 
79 Taula GIZARTE EKONOMIAREN INBERTSIO UKIEZINEN ARLOZ ARLOKO BANAKETA, FORMA JURIDIKOAREN 

ARABERA (zifra absolutuak eta % bertikalak). 2024. (koop. eta L.S.ak) 

  GUZTIRA Koop. S. L.S.A. S.L.M. 
Abs. % ber. Abs. % ber. Abs. % ber. Abs. % ber. 

Lehen sektorea 366.127 0,4 366.127 0,4 0 0,0 0 0,0 
Industria 87.078.647 93,3 86.621.673 93,9 -148.076 124,0 605.049 52,1 
Eraikuntza 105.352 0,1 41.542 0,0 -998 0,8 64.808 5,6 
Zerbitzuak 5.734.793 6,1 5.213.713 5,7 29.695 -24,8 491.385 42,3 
GUZTIRA 93.284.919 100,0 92.243.055 100,0 -119.379 100,0 1.161.242 100,0 

 
80 Taula GIZARTE EKONOMIAREN INBERTSIO UKIEZINEN ARLOZ ARLOKO BANAKETA, LURRALDE HISTORIKOAREN 

ARABERA (zifra absolutuak eurotan eta % bertikalak). 2024. (koop. eta L.S.ak) 

  EAE Araba Gipuzkoa Bizkaia 
Abs. % ber. Abs. % ber. Abs. % ber. Abs. % ber. 

Lehen sektorea 366.127 0,4 225.424 16,9 103.203 0,1 37.500 -0,7 
Industria 87.078.647 93,3 178.472 13,4 94.043.924 96,6 -7.143.749 133,2 
Eraikuntza 105.352 0,1 67.021 5,0 33.117 0,0 5.214 -0,1 
Zerbitzuak 5.734.793 6,1 863.188 64,7 3.132.015 3,2 1.739.589 -32,4 
GUZTIRA 93.284.919 100,0 1.334.105 100,0 97.312.259 100,0 -5.361.446 100,0 
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81 Taula GIZARTE EKONOMIAREN INBERTSIOEN SEKTOREKAKO BANAKETA (materiala + ez-materiala). 2022 eta 2024 
(zifra absolutuak eta % bertikalak). (koop. eta L.S.ak) 

 2022 
Euro 

2024 
Euro 

Bilakaera 
2022-2024 

Industria  129.980.779 291.983.371 124,6 
Zerbitzuak 162.879.434 84.652.679 -48,0 

GUZTIRA 296.458.499 381.402.743 28,7 

 
 

C. Administrazio Publikoen finantzaketa 
 
82 Taula KAPITALAREN DIRULAGUNTZAREN HAZKUNDEAREN ARLOZ ARLOKO EGITURA. 2024. (koop. eta L.S.ak) 

 
Inbertsioak (materiala + immateriala)40 

Kapitalaren dirulaguntza ofizialen hazkundea l41 

Abs. % 

Industria 291.983.371 13.627.301 4,7 
Eraikuntza  1.899.709 18.651 1,0 
Zerbitzuak 84.652.679 30.881.461 36,5 

GUZTIRA* 381.402.743 44.689.391 11,7 

*Lehen sektoreko datuak barne 
 
 

 
83 Taula EKITALDIAREN EMAITZARI TRANSFERITUTAKO DIRULAGUNTZA, DOHAINTZA ETA KAPITAL LEGATUEN 

ARLOZ ARLOKO EGITURA (746). 2024. (koop. eta L.S.ak) 
 

Etekina 
Kapitalaren Dirulaguntzen Etekina Emaitza 

Abs. % 

Industria 209.333.007 3.752.396 1,8 
Zerbitzuak 660.349.652 13.172.584 2,0 

GUZTIRA 886.920.541 17.391.116 2,0 

*Lehen sektoreko eta Eraikuntza datuak barne  

 

 

 
40 2.1 Kontuak (ibilgetu immateriala) eta 2.2 kontuak (ibilgetu materiala) handitzea 2019ari dagokionez. 
41 130 kontua handitzea 2019ari dagokionez. 
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6.- EMAITZEN KONTUAK, FORMA JURIDIKOAREN ETA LURRALDE HISTORIKOAREN 
ARABERA 

 
84 Taula KOOPERATIBEN EMAITZEN KONTUAK, JARDUERA SEKTOREAREN ARABERA (zifra absolutuak eurotan) (ohiko 

prezioak). 2024. (koop. eta L.S.ak) 
  GUZTIRA Lehen sektorea Industria Eraikuntza Zerbitzuak 
SARRERAK           
70 Salmenta Garbiak 10.484.071.277 73.267.859 5.590.986.753 212.716.255 4.607.100.412 
71 Izakinen aldakuntza 46.238.789 842.421 48.623.427 -3.341.571 114.512 
73 Ibilgetuarentzat egindako lanak 26.855.988 0 26.164.833 -145.606 836.760 
74 Ustiapenerako dirulaguntzak 507.642.104 2.917.196 46.494.158 584.751 457.645.999 
75 Osagarrien diru-sarrerak 496.731.117 125.566 154.621.253 165.853 341.818.445 
76 Diru-sarrera finantzarioak 315.055.502 2.377.497 134.936.301 539.542 177.202.163 
77 Ezohiko diru-sarrerak 35.021.006 419.151 15.791.344 499.891 18.310.621 
79 Gehiegizko hornikuntza 165.891.166 -154.108 25.972.347 433.889 139.639.039 
  12.077.506.952 79.795.582 6.043.590.415 211.453.004 5.742.667.951 
GASTUAK           
60 Erosketa Garbiak 5.704.716.074 50.505.816 3.173.536.234 83.500.466 2.397.173.559 
61 Izakinen aldakuntza 37.528.902 375.193 36.597.037 -162.341 719.013 
62 Kanpo Zerbitzuak 1.645.798.900 6.690.287 1.084.868.622 18.685.108 535.554.882 
63 Jarduerari lotutako zergak 73.609.585 279.415 22.164.114 854.738 50.311.318 
64 Langileen gastuak 2.651.014.564 11.921.228 1.166.330.983 93.607.067 1.379.155.286 
65 Kudeaketa Gastuak 202.224.685 464.876 56.747.291 800.318 144.212.199 
66 Gastu finantzarioak 429.562.871 935.967 85.136.656 1.141.501 342.348.748 
67 Ezohiko gastuak 31.847.408 27.952 23.921.894 412.930 7.484.632 
68 Amortizaziorako Ekitaldiaren Hornikuntza 291.221.062 2.943.843 177.697.824 1.625.652 108.953.743 
69 Hornikuntza-zuzkidurak 175.176.903 104.895 46.411.271 1.189.155 127.471.583 
  11.242.700.954 74.249.472 5.873.411.925 201.654.593 5.093.384.964 
ETEKINA (+) edo GALERA (-) 834.805.997 5.546.110 170.178.490 9.798.410 649.282.986 
            

CASH FLOW 1.301.203.963 8.594.849 394.287.585 12.613.217 885.708.312 

 

85 Taula L.S.A.en- EMAITZEN KONTUAK, JARDUERA SEKTOREAREN ARABERA (zifra absolutuak Eurotan) (Ohiko 
prezioak). 2024. (koop. eta L.S.ak) 

  GUZTIRA Lehen sektorea Industria Eraikuntza Zerbitzuak 
SARRERAK          

70 Salmenta Garbiak 345.112.432 0 288.563.499 13.162.374 43.386.560 
71 Izakinen aldakuntza -2.584.880 0 -2.681.469 66.873 29.716 
73 Ibilgetuarentzat egindako lanak 44.456 0 44.456 0 0 
74 Ustiapenerako dirulaguntzak 9.695.728 0 4.381.327 35.094 5.279.308 
75 Osagarrien diru-sarrerak 943.670 0 364.445 612 578.612 
76 Diru-sarrera finantzarioak 1.882.057 0 1.783.523 64.610 33.923 
77 Ezohiko diru-sarrerak 703.299 0 424.377 14.765 264.157 

79 Gehiegizko hornikuntza 242.074 0 25.420 164.993 51.661 
  356.038.835 0 292.905.577 13.509.321 49.623.937 
GASTUAK          
60 Erosketa Garbiak 145.534.752 0 119.143.384 6.949.600 19.441.768 
61 Izakinen aldakuntza 649.554 0 303.433 9.800 336.322 
62 Kanpo Zerbitzuak 44.072.996 0 38.675.046 1.327.743 4.070.207 
63 Jarduerari lotutako zergak 1.202.358 0 694.280 156.854 351.224 
64 Langileen gastuak 111.282.196 0 87.372.713 4.160.924 19.748.559 
65 Kudeaketa Gastuak 1.551.112 0 1.287.745 6 263.361 
66 Gastu finantzarioak 1.633.027 0 1.272.325 75.182 285.520 
67 Ezohiko gastuak 441.633 0 129.258 78.290 234.085 
68 Amortizaziorako Ekitaldiaren Hornikuntza 11.825.010 0 10.999.250 80.838 744.923 
69 Hornikuntza-zuzkidurak 411.330 0 106.888 288.403 16.038 
  318.603.967 0 259.984.321 13.127.640 45.492.006 
ETEKINA (+) edo GALERA (-) 37.434.868 0 32.921.256 381.681 4.131.931 
           

CASH FLOW 49.671.208 0 44.027.394 750.922 4.892.893 

 
 



 

100 

86 Taula S.L.M.en- EMAITZEN KONTUAK, JARDUERA SEKTOREAREN ARABERA (zifra absolutuak Eurotan) (Ohiko 
prezioak). 2024. (koop. eta L.S.ak) 

  GUZTIRA Lehen sektorea Industria Eraikuntza Zerbitzuak 
SARRERAK          

70 Salmenta Garbiak 345.739.964 125.062 145.902.173 61.440.402 138.272.327 
71 Izakinen aldakuntza -3.236.749 0 -3.438.088 53.927 147.413 
73 Ibilgetuarentzat egindako lanak 1.106.213 0 263.862 0 842.350 
74 Ustiapenerako dirulaguntzak 15.572.425 19.500 13.082.274 13.628 2.457.023 
75 Osagarrien diru-sarrerak 1.865.572 0 427.063 75.537 1.362.972 
76 Diru-sarrera finantzarioak 357.725 0 186.374 29.319 142.032 
77 Ezohiko diru-sarrerak 279.839 0 80.879 63.362 135.598 
79 Gehiegizko hornikuntza -249.337 0 -347.742 0 98.405 
  361.435.650 144.562 156.156.796 61.676.174 143.458.118 
GASTUAK          
60 Erosketa Garbiak 155.152.395 1.080 55.214.477 39.628.640 60.308.197 
61 Izakinen aldakuntza 215.433 0 68.251 -621.705 768.887 
62 Kanpo Zerbitzuak 44.464.957 0 17.415.759 4.293.538 22.755.661 
63 Jarduerari lotutako zergak 2.351.353 -3.160 833.760 504.521 1.016.232 

64 Langileen gastuak 133.449.657 65.244 70.187.193 14.958.349 48.238.871 

65 Kudeaketa Gastuak 1.023.207 0 301.737 400.661 320.809 
66 Gastu finantzarioak 2.541.822 0 941.609 791.676 808.536 
67 Ezohiko gastuak 181.695 0 53.362 29.444 98.889 
68 Amortizaziorako Ekitaldiaren Hornikuntza 6.609.282 12.034 4.267.503 246.130 2.083.616 
69 Hornikuntza-zuzkidurak 766.173 0 639.884 2.605 123.684 
  346.755.974 75.198 149.923.534 60.233.858 136.523.383 
ETEKINA (+) edo GALERA (-) 14.679.676 69.364 6.233.261 1.442.316 6.934.735 
            

CASH FLOW 22.055.131 81.398 11.140.648 1.691.051 9.142.034 

 
87 Taula GIZARTE EKONOMIAREN EMAITZEN KONTUA, JARDUERA SEKTOREAREN ARABERA. ARABA (zifra absolutuak 

eurotan) (Ohiko prezioak). 2024. (koop. eta L.S.ak) 
  GUZTIRA Lehen sektorea Industria Eraikuntza Zerbitzuak 
SARRERAK          

70 Salmenta Garbiak 1.464.261.507 49.576.482 377.010.324 52.642.822 985.031.878 
71 Izakinen aldakuntza -362.626 -43.115 -537.446 -104.323 322.258 
73 Ibilgetuarentzat egindako lanak 3.945.426 0 3.941.509 0 3.917 
74 Ustiapenerako dirulaguntzak 45.321.699 2.096.983 3.779.012 57.919 39.387.785 
75 Osagarrien diru-sarrerak 79.659.080 69.107 8.662.797 88.119 70.839.057 
76 Diru-sarrera finantzarioak 38.421.758 2.290.461 3.829.486 55.415 32.246.396 
77 Ezohiko diru-sarrerak 4.167.338 243.545 1.798.229 123.075 2.002.489 
79 Gehiegizko hornikuntza 34.976.166 66.983 1.707.264 216 33.201.703 
  1.670.390.348 54.300.446 400.191.174 52.863.244 1.163.035.484 
GASTUAK      
60 Erosketa Garbiak 880.801.356 37.058.019 198.157.766 33.167.416 612.418.155 
61 Izakinen aldakuntza 2.039.753 46.741 1.812.547 -602.369 782.834 
62 Kanpo Zerbitzuak 160.069.046 4.039.179 47.126.389 3.608.495 105.294.982 
63 Jarduerari lotutako zergak 13.777.073 230.509 3.421.767 458.332 9.666.465 
64 Langileen gastuak 257.482.936 5.887.206 78.752.878 13.130.994 159.711.858 
65 Kudeaketa Gastuak 37.451.385 451.641 11.879.225 126.332 24.994.186 
66 Gastu finantzarioak 71.631.427 645.276 3.605.418 862.776 66.517.957 
67 Ezohiko gastuak 3.386.597 18.720 2.071.882 27.909 1.268.086 
68 Amortizaziorako Ekitaldiaren Hornikuntza 36.799.825 1.701.113 12.720.606 262.534 22.115.572 
69 Hornikuntza-zuzkidurak 26.490.514 115.556 3.385.861 28.842 22.960.254 
  1.489.929.912 50.193.960 362.934.339 51.071.263 1.025.730.349 
ETEKINA (+) edo GALERA (-) 180.460.436 4.106.486 37.256.835 1.791.981 137.305.134 
       

CASH FLOW 243.750.775 5.923.156 53.363.302 2.083.357 182.380.960 
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88 Taula GIZARTE EKONOMIAREN EMAITZEN KONTUA, JARDUERA SEKTOREAREN ARABERA. BIZKAIA (zifra absolutuak 
eurotan) (Ohiko prezioak). 2024. (koop. eta L.S.ak) 

 

  GUZTIRA Lehen sektorea Industria Eraikuntza Zerbitzuak 
SARRERAK      
70 Salmenta Garbiak 3.647.333.431 14.285.333 1.444.117.542 116.599.756 2.072.330.801 
71 Izakinen aldakuntza 15.480.722 59.042 17.169.222 -2.959.385 1.211.843 
73 Ibilgetuarentzat egindako lanak 5.202.625 0 3.670.060 10.003 1.522.562 
74 Ustiapenerako dirulaguntzak 208.120.261 655.482 14.897.130 365.120 192.202.529 
75 Osagarrien diru-sarrerak 181.934.107 56.016 31.824.561 75.682 149.977.848 
76 Diru-sarrera finantzarioak 96.426.170 87.757 27.591.864 437.790 68.308.759 
77 Ezohiko diru-sarrerak 8.603.392 175.606 3.355.338 269.655 4.802.793 
79 Gehiegizko hornikuntza 72.163.083 338 5.490.668 175.301 66.496.776 
  4.235.263.793 15.319.574 1.548.116.386 114.973.921 2.556.853.912 
GASTUAK      
60 Erosketa Garbiak 1.937.399.943 8.205.265 767.854.345 54.675.882 1.106.664.451 
61 Izakinen aldakuntza 35.820.083 -48.244 36.839.856 -295.168 -676.361 
62 Kanpo Zerbitzuak 776.411.167 1.522.235 541.011.988 9.253.738 224.623.207 
63 Jarduerari lotutako zergak 27.578.565 19.751 4.106.902 592.575 22.859.337 

64 Langileen gastuak 995.675.048 4.212.787 330.161.234 43.890.707 617.410.321 

65 Kudeaketa Gastuak 71.900.793 12.972 4.834.329 711.352 66.342.139 
66 Gastu finantzarioak 170.648.337 108.992 19.810.124 561.083 150.168.138 
67 Ezohiko gastuak 13.188.756 9.109 11.564.463 210.575 1.404.609 
68 Amortizaziorako Ekitaldiaren Hornikuntza 90.368.077 970.360 43.125.726 708.538 45.563.453 
69 Hornikuntza-zuzkidurak 66.323.079 -10.661 9.189.827 1.024.656 56.119.257 
  4.185.313.849 15.002.566 1.768.498.793 111.333.939 2.290.478.551 
ETEKINA (+) edo GALERA (-) 49.949.944 317.008 -220.382.407 3.639.981 266.375.361 
       

CASH FLOW 206.641.100 1.276.707 -168.066.854 5.373.176 368.058.071 

 
89 Taula GIZARTE EKONOMIAREN EMAITZEN KONTUA, JARDUERA SEKTOREAREN ARABERA. GIPUZKOA (zifra 

absolutuak eurotan) (Ohiko prezioak). 2024. (koop. eta L.S.ak) 
  GUZTIRA Lehen sektorea Industria Eraikuntza Zerbitzuak 
SARRERAK          

70 Salmenta Garbiak 6.063.328.736 9.531.106 4.204.324.558 118.076.453 1.731.396.619 
71 Izakinen aldakuntza 25.299.064 826.494 25.872.094 -157.063 -1.242.460 
73 Ibilgetuarentzat egindako lanak 18.858.604 0 18.861.582 -155.609 152.631 
74 Ustiapenerako dirulaguntzak 279.468.297 184.231 45.281.616 210.434 233.792.016 
75 Osagarrien diru-sarrerak 237.947.170 443 114.925.404 78.200 122.943.123 
76 Diru-sarrera finantzarioak 182.447.355 -721 105.484.848 140.266 76.822.963 
77 Ezohiko diru-sarrerak 23.233.415 0 11.143.034 185.288 11.905.093 
79 Gehiegizko hornikuntza 58.744.654 -221.429 18.452.093 423.365 40.090.625 
  6.889.327.297 10.320.124 4.544.345.228 118.801.335 2.215.860.610 
GASTUAK      
60 Erosketa Garbiak 3.187.201.923 5.243.612 2.381.881.984 42.235.408 757.840.919 
61 Izakinen aldakuntza 534.053 376.696 -1.683.683 123.291 1.717.750 
62 Kanpo Zerbitzuak 797.856.640 1.128.873 552.821.050 11.444.156 232.462.561 
63 Jarduerari lotutako zergak 35.807.657 25.995 16.163.485 465.205 19.152.972 
64 Langileen gastuak 1.642.588.433 1.886.479 914.976.778 55.704.638 670.020.537 
65 Kudeaketa Gastuak 95.446.825 263 41.623.218 363.300 53.460.044 
66 Gastu finantzarioak 191.457.956 181.699 63.935.048 584.500 126.756.709 
67 Ezohiko gastuak 15.895.383 122 10.468.170 282.180 5.144.911 
68 Amortizaziorako Ekitaldiaren Hornikuntza 182.487.454 284.405 137.118.245 981.547 44.103.257 
69 Hornikuntza-zuzkidurak 83.540.812 0 34.582.354 426.664 48.531.794 
  6.232.817.135 9.128.144 4.151.886.649 112.610.889 1.959.191.454 
ETEKINA (+) edo GALERA (-) 656.510.161 1.191.980 392.458.579 6.190.445 256.669.157 
       

CASH FLOW 922.538.427 1.476.385 564.159.179 7.598.656 349.304.208 
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7.- GIZARTE EKONOMIAREN ESKUALDE PROFILA 
 

90 Taula GIZARTE EKONOMIAKO KOOP. S. ETA L.S. ENPRESEN ENPLEGUAREN ESKUALDEKO BILAKAERA (zifra 
absolutuak eta % bertikalak).2022-2024. (koop. eta L.S.ak) 

 
2022 2024 

% Δ 24/22 
Abs. %ber. Abs. % ber. 

Gasteiz 4.889 7,9 5.563 8,6 13,8 
Aiara 846 1,4 746 1,2 −11,8 
Eskuinaldea 2.923 4,7 3.864 6,0 32,2 
Bilbo 5.389 8,7 5.922 9,1 9,9 
Ezkerraldea 4.469 7,2 4.161 6,4 −6,9 
Bizkaia – Kosta 4.787 7,7 4.763 7,4 −0,5 
Durangaldea 6.101 9,9 6.085 9,4 −0,3 
Donostialdea 11.402 18,5 11.731 18,1 2,9 
Tolosa – Goierri 5.860 9,5 6.178 9,5 5,4 
Debagoiena 13.620 22,0 14.231 22,0 4,5 
Debabarrena 1.497 2,4 1.570 2,4 4,9 

GUZTIRA 61.783 100,0 64.814 100,0 4,91 

 
 

91 Taula GIZARTE-EKONOMIAKO KOOP. S. ETA L.S. ENPRESEN ENPLEGUAREN ESKUALDEKAKO BANAKETA, FORMA 
JURIDIKOAREN ARABERA (zifra absolutuak eta % bertikalak). 2024. (koop. eta L.S.ak) 

   Kooperatibak L.S.A S.L.M GUZTIRA 

Abs. % ber. Abs. % ber. Abs. % ber. Abs. % ber. 

Gasteiz 5.126 8,7 45 1,9 392 10,6 5.563 8,6 
Aiara 700 1,2 19 0,8 27 0,7 746 1,2 
Eskuinaldea 3.537 6,0 114 4,8 213 5,8 3.864 6,0 
Bilbo 5.403 9,2 222 9,4 298 8,1 5.922 9,1 
Ezkerraldea 3.563 6,1 221 9,4 377 10,2 4.161 6,4 
Bizkaia – Kosta 4.554 7,8 56 2,4 154 4,2 4.763 7,4 
Durangaldea 5.255 8,9 692 29,4 137 3,7 6.085 9,4 
Donostialdea 10.078 17,1 397 16,9 1.256 34,1 11.731 18,1 
Tolosa – Goierri 5.492 9,3 277 11,8 409 11,1 6.178 9,5 
Debagoiena 13.878 23,6 124 5,3 229 6,2 14.231 22,0 
Debabarrena 1.191 2,0 189 8,0 190 5,2 1.570 2,4 

GUZTIRA 58.777 100,0 2.356 100,0 3.682 100,0 64.814 100,0 

 
 

92 Taula GIZARTE EKONOMIAREN KOOP. S. ETA L.S. EN INDUSTRIAKO ETA HIRUGARREN SEKTOREKO ENPLEGUAREN 
ESKUALDEKO BANAKETA (zifra absolutuak eta % bertikalak). 2024. (koop. eta L.S.ak) 

  Industria Zerbitzuak 

Abs. % ber. Abs. % ber. 

Gasteiz 1.428 5,6 3.704 10,3 
Aiara 212 0,8 461 1,3 
Eskuinaldea 754 3,0 2.838 7,9 
Bilbo 298 1,2 5.324 14,8 
Ezkerraldea 791 3,1 3.089 8,6 
Bizkaia – Kosta 2.506 9,8 1.930 5,4 
Durangaldea 2.582 10,1 3.370 9,4 
Donostialdea 3.411 13,3 7.350 20,5 
Tolosa – Goierri 3.673 14,4 2.006 5,6 
Debagoiena 8.970 35,1 5.204 14,5 
Debabarrena 934 3,7 622 1,7 

GUZTIRA 25.559 100,0 35.896 100,0 
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93 Taula GIZARTE EKONOMIAREN KOOP. S. ETA L.S.-EN ENPLEGUAREN ESKUALDEKO BANAKETA ETA EAE-KO 
BIZTANLERIA LANDUNA (zifra absolutuak eta % bertikalak). 2024. (koop. eta L.S.ak) 

  
Gizarte Ekonomia Biztanleria landuna EAE 

Gizarte Ekonomiaren 
garrantzia erlatiboa 
EAEko Ekonomian 

Abs. % ber. Abs. % ber. % ber. 
Gasteiz 5.563 8,6 139.264 14,8 4,0 
Aiara 746 1,2 17.828 1,9 4,2 
Eskuinaldea 3.864 6 92.067 9,8 4,2 
Bilbo 5.922 9,1 163.819 17,5 3,6 
Ezkerraldea 4.161 6,4 120.342 12,8 3,5 
Bizkaia – Kosta 4.763 7,4 40.075 4,3 11,9 
Durangaldea 6.085 9,4 54.638 5,8 11,1 
Donostialdea 11.731 18,1 210.839 22,5 5,6 
Tolosa – Goierri 6.178 9,5 46.739 5,0 13,2 
Debagoiena 14.231 22 31.957 3,4 44,5 
Debabarrena 1.570 2,4 20.811 2,2 7,5 

GUZTIRA 64.814 100,0 938.379 10,0 6,9 

* Iturria: EUSTAT. Biztanleriaren eta etxebizitzen zentsua. 2024ko jarduera 
 
 

22 Grafikoa  GIZARTE EKONOMIAREN ENPLEGUAK EAEKO EKONOMIAN DUEN PISU ERLATIBOA, ESKUALDEEN ARABERA 
(%, EAEko enplegu guztiarekiko). 2024. (koop. eta L.S.ak) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
94 Taula GIZARTE EKONOMIAKO KOOP. S ETA LS-EN ESTABLEZIMENDUEN BANAKETA FORMA JURIDIKOAREN 

ARABERA (zifra absolutuak eta % bertikalak). 2024 
  Kooperatibak L.S.A S.L.M GUZTIRA 

Abs. % ber. Abs. % ber. Abs. % ber. Abs. % ber. 

Gasteiz 390 12,6 7 5,9 62 11,8 459 12,3 
Aiara 62 2,0 3 2,5 6 1,1 71 1,9 
Eskuinaldea 165 5,3 9 7,6 35 6,6 208 5,6 
Bilbo 491 15,8 15 12,6 62 11,8 567 15,1 
Ezkerraldea 292 9,4 12 10,1 67 12,7 371 9,9 
Bizkaia – Kosta 191 6,2 3 2,5 20 3,8 214 5,7 
Durangaldea 208 6,7 8 6,7 25 4,7 241 6,4 
Donostialdea 768 24,8 38 31,9 181 34,3 987 26,4 
Tolosa – Goierri 234 7,6 13 10,9 37 7,0 284 7,6 
Debagoiena 241 7,8 5 4,2 13 2,5 259 6,9 
Debabarrena 56 1,8 6 5,0 19 3,6 82 2,2 

GUZTIRA 3.098 100,0 119 100,0 527 100,0 3.745 100,0 
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95 Taula GIZARTE EKONOMIAREN KOOP. S ETA L.Sen FAKTURAZIOAREN ETA ESPORTAZIOEN ESKUALDEKO BANAKETA, 
FORMA JURIDIKOAREN ARABERA (zifra absolutuak eta % bertikalak). 2024. (koop. eta L.S.ak) 

 Fakturazioa Esportazioak Esportazioen/Fakturazioaren 
pisua Abs. % ber. Abs. % ber. 

Gasteiz 1.318.116.897 11,1 96.007.808 2,7 7,3 
Aiara 171.813.014 1,4 9.514.688 0,3 5,5 
Eskuinaldea 577.606.026 4,9 104.707.365 2,9 18,1 
Bilbo 598.144.411 5,0 985.393 0,0 0,2 
Ezkerraldea 764.149.009 6,4 35.769.131 1,0 4,7 
Bizkaia – Kosta 746.141.328 6,3 334.405.731 9,4 44,8 
Durangaldea 1.499.273.075 12,6 483.996.267 13,6 32,3 
Donostialdea 1.650.686.931 13,9 219.874.825 6,2 13,3 
Tolosa – Goierri 1.499.332.965 12,6 776.992.733 21,8 51,8 
Debagoiena 2.792.276.448 23,5 1.350.342.792 37,9 48,4 
Debabarrena 290.520.790 2,4 147.583.430 4,1 50,8 

GUZTIRA 11.908.060.896 100,0 3.560.180.162 100,0 29,9 

 
 
23 Grafikoa GIZARTE EKONOMIAREN ESPORTAZIOEK FAKTURAZIOAREN GAINEAN DUTEN ESKUALDEKO PISU 

ERLATIBOA (fakturazioaren gaineko %). 2024. (koop. eta L.S.ak) 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
96 Taula GIZARTE EKONOMIAKO KOOP.EN ETA LS-en SOLDATEN ESKUALDE-BANAKETA ETA SOLDATEN BATEZ 

BESTEKO RATIOA (Euro/Langile) (zifra absolutuak eta % bertikalak). 2024. (koop. eta L.S.ak) 

 Soldatak 
Soldatak enpleguari dagokionez 

Abs. % ber. 

Gasteiz 226.331.846 7,8 40.685 
Aiara 31.151.090 1,1 41.758 
Eskuinaldea 158.114.753 5,5 40.920 
Bilbo 221.110.335 7,6 37.337 
Ezkerraldea 164.487.877 5,7 39.531 
Bizkaia – Kosta 204.733.901 7,1 42.984 
Durangaldea 247.228.183 8,5 40.629 
Donostialdea 501.298.003 17,3 42.733 
Tolosa – Goierri 299.763.216 10,4 48.521 
Debagoiena 761.808.920 26,3 53.532 
Debabarrena 79.718.293 2,8 50.776 

GUZTIRA 2.895.746.416 100,0 44.678 
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97 Taula GIZARTE EKONOMIAREN KOOP. S ETA LS-en ESKUALDEKO BANAKETA BEG ETA ITXURAZKO 
PRODUKTIBITATEA (BEG Euro/Langile) (zifra absolutuak eta % bertikalak). 2024. (koop. eta L.S.ak) 

 BEG 
Itxurazko produktibitatea 

Abs. % ber. 

Gasteiz 448.435.589 11,3 80.610 
Aiara 56.157.642 1,4 75.278 
Eskuinaldea 208.547.282 5,3 53.972 
Bilbo 346.328.336 8,7 58.481 
Ezkerraldea 253.727.144 6,4 60.977 
Bizkaia – Kosta 270.100.060 6,8 56.708 
Durangaldea 21.616.870 0,5 3.552 
Donostialdea 659.040.661 16,6 56.179 
Tolosa – Goierri 442.974.770 11,2 71.702 
Debagoiena 1.132.724.145 28,6 79.596 
Debabarrena 125.101.383 3,2 79.682 

GUZTIRA 3.964.753.883 100,0 61.172 
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II.-  2025KO GIZARTE EKONOMIAREN KONTUEN AURRERAPENA 
 
24 Grafikoa EAE-KO GIZARTE EKONOMIAKO ENPLEGUEN BILAKAERA. 1994-2025. (koop. eta L.S.ak) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
25 Grafikoa FAKTURAZIOAREN BILAKAERA NOMINALA 2007-2025 (MILA EURO) (koop. eta L.S.ak) 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
98 Taula ANALISIA, JARDUERA SEKTOREAREN ARABERA. ENPLEGUAREN BILAKAERA ETA AURREIKUSITAKO 

FAKTURAZIOA. 2024-2025. (koop. eta L.S.ak) 
 Bilakaera 2024-2025 

Enplegua Fakturazioa 

Industria 0,33 8,47 
Eraikuntza 0,85 7,23 
Zerbitzuak 1,12 2,81 

GUZTIRA 0,79 5,89 

 
99 Taula AZTERKETA, FORMA JURIDIKOAREN ARABERA. ENPLEGUAREN BILAKAERA ETA AURREIKUSITAKO 

FAKTURAZIOA. 2024-2025. (koop. eta L.S.ak) 
 Bilakaera 2024-2025 

Enplegua Fakturazioa 

Koop. S. 1,11 6,07 
L.S.A -4,42 3,59 
S.L.M. -1,18 2,56 

GUZTIRA 0,79 5,89 

 
100 Taula LURRALDE HISTORIKOAREN ARABERAKO AZTERKETA ENPLEGUAREN BILAKAERA ETA AURREIKUSITAKO 

FAKTURAZIOA. 2024-2025. (koop. eta L.S.ak) 
 Bilakaera 2024-2025 

Enplegua Fakturazioa 

Araba 1,24 3,11 
Bizkaia 0,86 3,11 
Gipuzkoa 0,67 8,14 

GUZTIRA 0,79 5,89 
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III.-  ENPRESEN PARTE-HARTZEA ETA KUDEAKETA GIZARTE EKONOMIAN 

(koop. eta L.S.ak) 
 
26 Grafikoa BAZKIDEEK ZUZENDARITZA ORGANOETAN ETA BATZARREAN DUTEN PARTE HARTZE MAILAREN 

BALORAZIOA (%). 2024. (koop. eta L.S.ak) 

 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 
27 Grafikoa ANALISIA, JARDUERA SEKTOREAREN ARABERA. BAZKIDEEK ZUZENDARITZA ORGANOETAN ETA 

BATZARREAN DUTEN PARTE-HARTZE MAILAREN BALORAZIOA (%). 2024. (koop. eta L.S.ak) 
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* Emakumeen pisua, euskal enpleguaren sektore-banaketari doitutako guztizko plantillaren gainean 

 

 

 

IV.-  EMAKUMEEN ORDEZKARITZA, GENERO ARRAKALA, KONTZILIAZIO 
NEURRIAK ETA GIZARTE ERANTZUKIZUNEKO NEURRIAK GIZARTE-
EKONOMIAN (koop. eta L.S.ak) 

 

1.-  ENPLEGUAREN BANAKETA, GENEROAREN ARABERA  
 
101 Taula  ENPLEGUAREN BANAKETA, JARDUERA SEKTOREAREN ETA SEXUAREN ARABERA GIZARTE-EKONOMIAN (% 

bertikalak). 2024. (koop. eta L.S.ak) 
  GUZTIRA Lehen sektorea Industria Eraikuntza Zerbitzuak 

Gizonak 54,7 74,3 76,2 89,8 36,5 
Emakumeak 45,3 25,7 23,8 10,2 63,7 

 
 
 
102 Taula ENPLEGUAREN BANAKETA, JARDUERA SEKTOREAREN ETA SEXUAREN ARABERA EAEKO EKONOMIAN (% 

bertikalak). 2024. (koop. eta L.S.ak) 
  GUZTIRA Lehen sektorea Industria Eraikuntza Zerbitzuak 

Gizonak 52,1 81,5 79,3 87,9 41,6 
Emakumeak 47,9 18,5 20,7 12,1 58,4 

Geuk egina, EUSTATetik abiatuta. Jarduerarekin lotutako biztanleriaren inkesta 

 
103 Taula ENPLEGUAREN BANAKETA, FORMA JURIDIKOAREN ETA SEXUAREN ARABERA (% bertikalak). 2024. (koop. eta 

L.S.ak) 
  GUZTIRA Kooperatibak L.S.A. S.L.M. 

Gizonak 54,7 53,1 77,7 66,3 
Emakumeak 45,3 46,9 22,3 33,7 

 
 

104 Taula ENPLEGUAREN BANAKETA, FORMA JURIDIKOAREN ETA SEXUAREN ARABERA (% bertikalak). 2024. (koop. eta 
L.S.ak) 

  GUZTIRA Bazkideak Soldatapekoak Finkoak Behin behinekoak 
Gizonak 54,7 58,0 49,2 49,8 47,6 
Emakumeak 45,3 42,0 50,8 50,2 52,4 
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2.-  SOLDATA ARRAKALA  
 
28 Grafikoa SOLDATA-ARRAILA 2024ko GIZARTE-EKONOMIAN (koop. eta L.S.ak) VS. EUSKAL EKONOMIA, 2024ko 

JARDUERA-SEKTOREAREN ARABERA (%). (koop. eta L.S.ak) 
 
  
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
Iturria: EIN (2026), Soldata Egituraren Urteko Inkesta, 2024. urterako behin betiko datuak eta Gizarte Ekonomiaren Estatistika, 2024. edizioa. 
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3.-  “GERENTZIA ETA PRESIDENTETZA” ETA “KONTSEILU ERREKTOREA” KARGUEN 
BANAKETA, GENEROAREN ARABERA 

 
105 Taula GIZARTE EKONOMIAN PRESIDENTETZAKO ETA GERENTZIAKO LANPOSTUEN BANAKETA, SEXUAREN 

ARABERA (% bertikalak). 2024. (koop. eta L.S.ak) 
  Presidentzia Gerentzia 

Gizonak 67,4 65,8 
Emakumeak 32,6 34,2 

 
106 Taula GIZARTE EKONOMIAN ZUZENDARITZAKO POSTUEN BANAKETA, SEXUAREN ARABERA (% bertikalak). 2024. 

  Zuzendariak eta kudeatzaileak okupazio taldea 
Gizonak 60,5 
Emakumeak 39,5 

Iturria: 2024ko Zifren Txostena. Emakumeak eta gizonak Euskadin. Emakunde – Emakumearen Institutua. 

 
107 Taula PRESIDENTETZAKO ETA GERENTZIAKO LANPOSTUEN BANAKETA, GIZARTE EKONOMIAKO JARDUERA 

SEKTOREAREN ETA SEXUAREN ARABERA (% bertikalak). 2024. (koop. eta L.S.ak) 
  Presidentzia Gerentzia 

Industria     
Gizonak 77,1 75,1 
Emakumeak 22,9 24,9 

Eraikuntza     
Gizonak 93,5 90,7 
Emakumeak 6,5 9,3 

Zerbitzuak     
Gizonak 57,2 56,2 
Emakumeak 42,8 43,8 

 
108 Taula PRESIDENTETZA ETA GERENTZIA LANPOSTUEN BANAKETA, FORMA JURIDIKOAREN ETA SEXUAREN 

ARABERA (% bertikalak). 2024. (koop. eta L.S.ak) 
  Presidentzia Gerentzia 

KOOP. S.     
Gizonak 65,8 64,8 
Emakumeak 34,2 35,2 

L.S.A     
Gizonak 85,4 84,0 
Emakumeak 14,6 16,0 

S.L.M     
Gizonak 70,5 66,5 
Emakumeak 29,5 33,5 

 
109 Taula ARTEZKARITZA KONTSEILUKO KIDEEN BANAKETA, SEXUAREN ETA JARDUERA SEKTOREAREN ARABERA (% 

bertikalak). 2024. (koop. eta L.S.ak) 
  Kontseilua GUZTIRA Lehen sektorea Industria Eraikuntza Zerbitzuak 

Gizonak 65,4 70,5 76,3 95,5 56,2 
Emakumeak 34,6 29,5 23,7 4,5 43,8 
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4.-  BERDINTASUN PLANAK IZATEA   
 
110 Taula GAUR EGUN BERDINTASUN-PLANA DUTEN ENPRESAK, ENPRESAREN TAMAINAREN ARABERA. 2024 (%). 

(koop. eta L.S.ak) 

  GUZTIRA 
Gehienez 
5 enplegu 

6 eta 15 
artean 

16 eta 50 
artean 

51 eta 100 
artean 

101 eta 
200 artean 

201 eta 
500 artean 

500 
enplegu 

baino 
gehiago 

Berdintasun Plana 19,8 9,8 19,9 40,6 86,5 95,2 90,7 100 

 
111 Taula GAUR EGUN BERDINTASUN-PLANA ERREGISTRATUTA DUTEN ENPRESAK, ENPRESAREN TAMAINAREN 

ARABERA. 2024 (%). (koop. eta L.S.ak) 

  GUZTIRA 
Gehienez 
5 enplegu 

6 eta 15 
artean 

16 eta 50 
artean 

51 eta 100 
artean 

101 eta 
200 artean 

201 eta 
500 artean 

500 
enplegu 

baino 
gehiago 

Erregistratutako 
Berdintasun Plana 

39,5 9,8 32,5 40,2 76,2 72,1 67,0 83,4 

 
112 Taula GAUR EGUN BERDINTASUN-PLANA DUTEN ENPRESAK, FORMA JURIDIKOAREN ARABERA. 2024 (%). (koop. eta 

L.S.ak) 
 GUZTIRA Koop. S. L.S.A.  S.L.M. 

Berdintasun Plana 19,8 20,5 22,5 15,8 

 
113 Taula GAUR EGUN BERDINTASUN-PLANA FORMA JURIDIKOAREN ARABERA ERREGISTRATUTA DUTEN ENPRESAK. 

2024 (%). (koop. eta L.S.ak) 
 GUZTIRA Koop. S. L.S.A.  S.L.M. 

Erregistratutako Berdintasun Plana 39,5 40,4 43,3 31,9 
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5.-  KONTZILIAZIORAKO ETA GIZARTE ERANTZUKIZUNERAKO NEURRIAK    
 
29 Grafikoa URTEETAN EZARRITAKO GIZARTE ERANTZUKIZUNA KUDEATZEKO KONTZILIAZIO NEURRIAK ETA FORMULAK 

(%). 2022 eta 2024. (koop. eta L.S.ak) 

 
* 2024ko Gizarte Ekonomiaren Estatistikan sartutako aukera berria 

 
114 Taula FORMA JURIDIKOAREN ARABERAKO AZTERKETA. AZKEN BI URTEETAN EZARRITAKO KONTZILIAZIO-

NEURRIAK ETA ERANTZUKIZUN SOZIALA KUDEATZEKO FORMULAK (%). 2024. (koop. eta L.S.ak) 
 GUZTIRA Koop. S. L.S.A. S.L.M. 

1.-  Ordutegi-malgutasuna 45,0 44,0 58,8 46,8 
2.-  Telelana 26,5 26,7 22,2 26,8 
3.-  Lanaldi murriztua 25,2 26,2 32,6 18,4 
4.-  Seme-alabak edo senideak zaintzeko 

eszedentzia* 
14,0 15,5 19,1 5,2 

5.-  Laneratzeko zailtasunak dituzten 
kolektiboak laneratzea eta laneratzea 

10,7 11,3 14,0 6,4 

6.-  Prestakuntza espezifikoa enpresa-
balioetan eta ESKn 

7,8 8,1 10,3 5,2 

7.-  Enpresaren konturako zerbitzu 
gehigarriak (adibidez, haurtzaindegi-
zerbitzua) 

2,5 3,0 0,0 0,5 

* 2022ko edizioan ez zen galdetu "Seme-alabak edo senideak zaintzeko eszedentzia" kontziliazio-neurriaz. 

 
115 Taula ANALISIA, JARDUERA SEKTOREAREN ARABERA. KONTZILIAZIO NEURRIAK ETA GIZARTE ERANTZUKIZUNA 

KUDEATZEKO AZKEN BI URTEETAN EZARRITAKO FORMULAK (%). 2024. (koop. eta L.S.ak) 
 GUZTIRA Lehen sektorea Industria Eraikuntza Zerbitzuak 

1.-  Ordutegi-malgutasuna 45,0 30,5 52,4 26,9 47,8 
2.-  Telelana 26,5 7,3 27,9 8,8 31,3 
3.-  Lanaldi murriztua 25,2 6,5 27,0 9,3 29,4 
4.-  Seme-alabak edo senideak zaintzeko 

eszedentzia* 
14,0 4,1 15,5 4,1 16,4 

5.-  Laneratzeko zailtasunak dituzten 
kolektiboak laneratzea eta laneratzea 

10,7 5,3 14,7 6,1 10,8 

6.-  Prestakuntza espezifikoa enpresa-
balioetan eta ESKn 

7,8 0,0 9,5 2,1 8,9 

7.-  Enpresaren konturako zerbitzu 
gehigarriak (adibidez, haurtzaindegi-
zerbitzua) 

2,5 0,0 0,5 0,0 3,8 

* 2024ko Gizarte Ekonomiaren Estatistikan sartutako aukera berria 
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116 Taula ENPRESAREN NEURRIAREN ARABERAKO AZTERKETA. AZKEN BI URTEETAN EZARRITAKO KONTZILIAZIO 
NEURRIAK ETA ERANTZUKIZUN SOZIALA KUDEATZEKO FORMULAK (%). 2024. (koop. eta L.S.ak) 

 

GUZTIRA 
Gehienez 5 

enplegu 

6 eta 
15 

artean 

16 eta 
50 

artean 

51 eta 
100 

artean 

101 eta 
200 

artean 

201 eta 
500 

artean 

500 
enplegu 

baino 
gehiago 

1.- Ordutegi-malgutasuna 45,0 39,5 47,2 58,6 71,9 75,1 82,0 93,7 
2.- Telelana 26,5 22,3 27,8 38,8 25,9 53,8 60,4 93,7 
3.- Lanaldi murriztua 25,2 17,3 26,8 46,2 69,0 67,0 81,9 86,7 
4.- Seme-alabak edo senideak 

zaintzeko eszedentzia* 
14,0 4,9 14,0 39,2 66,5 69,8 83,2 86,7 

5.- Laneratzeko zailtasunak dituzten 
kolektiboak laneratzea eta 
laneratzea 

10,7 5,4 15,3 14,0 45,9 32,4 46,7 78,8 

6.- Prestakuntza espezifikoa 
enpresa-balioetan eta ESKn 

7,8 4,2 7,6 16,9 22,8 31,9 34,7 73,1 

7.- Enpresaren konturako zerbitzu 
gehigarriak (adibidez, 
haurtzaindegi-zerbitzua) 

2,5 0,9 2,2 5,0 17,5 24,6 4,5 0,0 

* 2024ko Gizarte Ekonomiaren Estatistikan sartutako aukera berria 

 
117 Taula FORMA JURIDIKOAREN ARABERAKO SOLDATA-MURRIZKETA DAKARTEN KONTZILIAZIO-NEURRIAK HARTZEN 

DITUEN SEXUA. (Proportzio handiagoa) (%). 2024. (koop. eta L.S.ak)* 
 GUZTIRA Koop. S. L.S.A. S.L.M. 

Gizonak 17,2 15,7 23,4 22,8 
Emakumeak 20,7 22,0 23,4 13,8 
Biak berdin 62,0 62,3 53,2 63,3 

* 2024ko Gizarte Ekonomiaren Estatistikan sartutako galdera berria 

 
118 Taula  SOLDATA-MURRIZKETA DAKARTEN KONTZILIAZIO-NEURRIEI HELTZEN DEN SEXUA, ENPRESAREN 

TAMAINAREN ARABERAKO AZTERKETA (Proportzio handiagoa) (%). 2024. (koop. eta L.S.ak) 
 

GUZTIRA 
Gehienez 5 

enplegu 
6 eta 15 
artean 

16 eta 50 
artean 

51 eta 
100 

artean 

101 eta 
200 

artean 

201 eta 
500 

artean 

500 
enplegu 

baino 
gehiago 

Gizonak 17,2 18,9 18,0 11,8 4,6 6,3 10,0 11,8 
Emakumeak 20,7 16,2 16,0 33,6 54,0 56,3 56,7 58,8 
Biak berdin 62,0 64,9 66,0 54,5 41,4 37,5 33,3 29,4 

 
119 Taula LANSARIAK MURRIZTEA DAKARTEN KONTZILIAZIO-NEURRIAK HARTZEN DITUEN SEXUA, JARDUERA-

SEKTOREAREN ARABERAKO AZTERKETA (proportzio handiagoa) (%). 2024. (koop. eta L.S.ak) 
 GUZTIRA Lehen sektorea Industria Eraikuntza Zerbitzuak 

Gizonak 17,2 18,2 22,1 32,1 12,1 
Emakumeak 20,7 2,3 15,5 6,4 26,3 
Biak berdin 62,0 79,5 62,3 61,5 61,6 
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6.-  “TELELANA”  
 

120 Taula TELELANAREN EZARPENA, FORMA JURIDIKOAREN, JARDUERA-SEKTOREAREN ETA ENPRESA-
DIMENTSIOAREN ARABERA 2022-2024. (koop. eta L.S.ak)  

 GUZTIRA Koop. S. L.S.A. S.L.M. 

2022 29,7 30,3 30,8 26,8 
2024 26,5 26,7 22,2 26,8 

 

 GUZTIRA Lehen sektorea Industria Eraikuntza Zerbitzuak 

2022 29,7 11,1 26,8 14,5 34,8 
2024 26,5 7,3 27,9 8,8 31,3 

 

 

GUZTIRA 
Gehienez 5 

enplegu 
6 eta 15 
artean 

16 eta 50 
artean 

51 eta 100 
artean 

101 eta 
200 artean 

201 eta 
500 artean 

500 
enplegu 

baino 
gehiago 

2022 29,7 26,1 29,3 49,2 34,7 47,0 62,1 42,6 
2024 26,5 22,3 27,8 38,8 35,9 53,8 60,4 93,7 
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V.-  SOLDATA TARTEAK, ASEBETETZEA ETA LANEKO GIROA  (koop. eta 
L.S.ak) 

 

1.-  SOLDATA TARTEAK 
 
121 Taula ENPRESAKO SOLDATA-ALDEA (GUTXIENEKO SOLDATA TARTEAREN ETA GEHIENEKO SOLDATA TARTEAREN 

ARTEKO ALDEA), FORMA JURIDIKOAREN ARABERA (%). 2024. (koop. eta L.S.ak) 
 GUZTIRA Koop. S. L.S.A. S.L.M. 

1etik 1-2-3 aldiz arteko aldea 74,2 74,2 79,1 81,4 
1etik 4-5-6 aldiz arteko aldea 8,0 8,6 11,2 4,4 
1etik 7-8-9 aldiz arteko aldea 0,8 0,7 1,5 1,0 
1etik 10 aldiz edo gehiagora arteko aldea 0,4 0,5 0,0 0,0 
Ed/Ee 15,2 16,0 8,2 13,2 

 
122 Taula SOLDATA ALDEA ENPRESAN (GUTXIENEKO SOLDATA MAILAREN ETA GEHIENEKO MAILAREN ARTEKO 

ALDEA). SEKTOREAREN ARABERA (%). 2024. (koop. eta L.S.ak) 
 GUZTIRA Lehen sektorea Industria Eraikuntza Zerbitzuak 

1etik 1-2-3 aldiz arteko aldea 74,2 66,7 74,3 77,6 75,6 
1etik 4-5-6 aldiz arteko aldea 8,0 2,0 11,7 9,8 6,7 
1etik 7-8-9 aldiz arteko aldea 0,8 0,0 1,3 0,5 0,8 
1etik 10 aldiz edo gehiagora arteko aldea 0,4 0,0 0,6 0,6 0,3 
Ed/Ee 15,2 31,3 12,1 11,5 16,5 

 
123 Taula SOLDATA ALDEA ENPRESAN (GUTXIENEKO SOLDATA MAILAREN ETA GEHIENEKO MAILAREN ARTEKO 

ALDEA). ENPRESA DIMENTSIOAREN ARABERA (%). 2024. (koop. eta L.S.ak) 
  

GUZTIRA 
Gehienez 5 

enplegu 
6 eta 15 
artean 

16 eta 
50 

artean 

51 eta 
100 

artean 

101 eta 
200 

artean 

201 eta 
500 

artean 

500 
enplegu 

baino 
gehiago 

1etik 1-2-3 aldiz arteko aldea 74,2 74,8 84,1 75,3 71,1 60,8 53 12,9 
1etik 4-5-6 aldiz arteko aldea 8,0 4,4 7,5 19,2 18,3 33,5 34,8 87,1 
1etik 7-8-9 aldiz arteko aldea 0,8 0,5 1,4 0,0 0,0 3,2 12,2 0,0 
1etik 10 aldiz edo gehiagora 
arteko aldea 

0,4 0,1 1,0 0,6 2,8 0,0 0,0 0,0 

Ed/Ee 15,2 20,1 6,1 4,9 7,7 2,5 0,0 0,0 
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2.-  LANEKO GIROA 
 
124 Taula LANGILEEN GOGOBETETZEA BARNETIK NEURTZEN DUTEN GIZARTE EKONOMIAKO ENPRESEN EHUNEKOA, 

FORMA JURIDIKOAREN ARABERA (%). 2024. (koop. eta L.S.ak) 
 GUZTIRA Koop. S. L.S.A. S.L.M. 

Asebetetzea barnetik neurtzen dute 21,2 21,6 22,1 18,7 

 
 
30 Grafikoa ENPRESAREN NEURRIAREN ARABERAKO AZTERKETA. LANGILEEN GOGOBETETASUNA BARNETIK NEURTZEN 

DUTEN GIZARTE EKONOMIAKO ENPRESEN EHUNEKOA (%). 2024. (koop. eta L.S.ak) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
31 Grafikoa  ANALISIA, JARDUERA SEKTOREAREN ARABERA. LANGILEEN GOGOBETETASUNA BARNETIK NEURTZEN 

DUTEN GIZARTE EKONOMIAKO ENPRESEN EHUNEKOA (%). 2024. (koop. eta L.S.ak) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

32 Grafikoa GOGOBETETZE MAILA, AZKEN NEURKETA/EBALUAZIOAREN EMAITZA OROKORRA (%). 2024 – Balorazioa 0 
eta 10 artean. (koop. eta L.S.ak) 

 
 
 
 
 
 
 

17

23,3

9,2

23,7

0

5

10

15

20

25

Lehen sektorea Industria Eraikuntza Servicios

Batez 

besteko 

balorazioa 

8,06 

15,3
21,2

38,7

49,9

65,8
57

69,5

0

10

20

30

40

50

60

70

80

Gehienez 5
enplegu

6 eta 15 artean 16 eta 50 artean 51 eta 100
artean

101 eta 200
artean

201 eta 500
artean

500 enplegu
baino gehiago



 

117 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
35 Grafikoa ENPRESAREN NEURRIAREN ARABERAKO AZTERKETA. GOGOBETETZEA NEURTZEN DUTEN ENPRESEN 

ARTEAN, AZKEN NEURKETAREN/EBALUAZIOAREN EMAITZA OROKORRA (%). 2024. (koop. eta L.S.ak) 
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34 Grafikoa AZTERKETA, FORMA JURIDIKOAREN 

ARABERA. (Koop. S eta L.S) 
33 Grafikoa AZTERKETA, JARDUERA 

SEKTOREAREN ARABERA. (Koop. 
S eta L.S) 
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VI.-  ENPRESEN TALENTUAREN ETA ADINAREN KUDEAKETA (koop. eta L.S.ak) 
 
 
36 Grafikoa LANGILE KUALIFIKATUAK ERAKARTZEKO ETA ATXIKITZEKO KUDEAKETA (%). 2024. (koop. eta L.S.ak) 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
37 Grafikoa ENPRESAREN TAMAINAREN ARABERAKO AZTERKETA. TALENTUAREN KUDEAKETA ARAZOTZAT JOTZEN 

DUTEN ENPRESEN EHUNEKOA (%). 2024. (koop. eta L.S.ak) 

 
 
 

38 Grafikoa ANALISIA, JARDUERA SEKTOREAREN ARABERA. TALENTUAREN KUDEAKETA ARAZOTZAT JOTZEN DUTEN 
ENPRESEN EHUNEKOA (%). 2024. (koop. eta L.S.ak) 
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39 Grafikoa LANTALDEAREN ZAHARTZEA ARAZOTZAT JOTZEN DUTEN ENPRESEN ETA NEURRIAK APLIKATZEN DITUZTEN 
ENPRESEN EHUNEKOA (%). 2024. (koop. eta L.S.ak) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
40 Grafikoa ENPRESAREN TAMAINAREN ARABERAKO AZTERKETA. LANTALDEAREN ZAHARTZEA ARAZOTZAT JOTZEN 

DUTEN ENPRESEN EHUNEKOA. (%). 2024. (koop. eta L.S.ak) 

 
 
41 Grafikoa ANALISIA, JARDUERA SEKTOREAREN ARABERA. LANTALDEAREN ZAHARTZEA ARAZOTZAT JOTZEN DUTEN 

ENPRESEN EHUN. (%). 2024. (koop. eta L.S.ak) 
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%21,1 

NEURRIAK 

• Langile gazteak eta kualifikatuak erakarri, bilatu eta 

kontratatzea. 

• Belaunaldien arteko erreleboa eta ondorengotza 

planifikatzea. 

• Talentuaren prestakuntza eta garapena, barne-

prestakuntza eta karrera-planak barne. 

• Ikasleak eta titulatu berriak erakartzea, Lanbide 

Heziketa Dualaren, praktiken eta beken bidez. 

• Erretiroak eta aurre-erretiroak kudeatzea 

• Bazkide berriak sartzea eta ondorengotza 

planifikatzea, enpresaren jarraipena bermatzeko. 

• Ezagutzaren transferentzia eta kontserbazioa, 

mentoring eta beste ekintza batzuen bidez 

%21,9 Plan edo neurri 

mota batzuk ezartzen 

ari da plantillaren 

zahartze-prozesua 

jorratzeko. 
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VII.-  ENPRESA KUDEAKETARAKO TRESNAK  (koop. eta L.S.ak) 
 
1.-  ENPRESAREN KUDEAKETA PLANAK 
 
125 Taula ENPRESA KUDEAKETAKO TRESNAK, FORMA JURIDIKOAREN ARABERA (idatzizko dokumentuetan tresna horiek 

dituzten enpresen %). 2024. (koop. eta L.S.ak) 
  GUZTIRA Koop. S. L.S.A.  S.L.M. 

1.-  Plan estrategikoa 22,7 24,3 29,6 13,1 
2.-  Kudeaketa-plana 28,7 29,8 38,7 20,6 
3.-  Lanpostuak Baloratzeko Eskuliburua 23,5 22,4 43,5 24,6 
4.-  Lanpostuetarako beharrezkoa den prestakuntza-plana 29,2 27,1 52,9 34,1 
5.-  Barne Araudia 31,0 33,7 37,4 16,1 
6.-  Jokabide-kodea – Etikoa edo antzeko dokumentua 20,5 21,0 30,7 15,6 
7.-  Erantzukizun Sozial Korporatiboa (ESK) formalizatzeko 

dokumentua eta/edo ESKri edo balantze sozialari buruzko 
txostenak 

10,1 10,8 14,9 5,4 

8.-  Familia, norberaren bizitza eta lana uztartzeko neurriak 23,7 23,4 29,2 23,6 
9.-  Berdintasun Plana 19,8 20,5 22,5 15,8 
10.- Kalitatea kudeatzeko sistemak eta/edo ISO 13,5 12,9 34,3 11,5 
11.- Hizkuntza-kudeaketarako eta euskararen erabilerarako 

plana, kalitate-ziurtagiria edo konpromisoa 
11,1 12,9 8,6 3,0 

 
 
126 Taula KUDEAKETA-TRESNEN ERABILGARRITASUNA, ENPRESAREN TAMAINAREN ARABERA (idatzizko 

dokumentuetan tresna horiek dituzten enpresen %). 2024. (koop. eta L.S.ak) 

  GUZTIRA 
Gehienez 
5 enplegu 

6 eta 15 
artean 

16 eta 
50 

artean 

51 eta 
100 

artean 

101 eta 
200 

artean 

201 eta 
500 

artean 

500 
enplegu 

baino 
gehiago 

1.-  Plan estrategikoa 22,7 12,4 23,8 48,9 79,4 97,5 95,6 93,7 
2.-  Kudeaketa-plana 28,7 18,9 29,1 56,3 82,3 92,5 95,6 93,7 
3.-  Lanpostuak Baloratzeko Eskuliburua 23,5 13,8 27,9 51,1 67,8 69,8 81,0 100,0 
4.-  Lanpostuetarako beharrezkoa den 

prestakuntza-plana 
29,2 17,8 38,1 59,0 76,9 74,8 90,9 100,0 

5.-  Barne Araudia 31,0 19,4 35,0 64,6 89,4 90,4 100,0 100,0 
6.-  Jokabide-kodea – Etikoa edo antzeko 

dokumentua 
20,5 11,9 22,0 40,5 70,2 79,3 72,2 100,0 

7.-  Erantzukizun Sozial Korporatiboa 
(ESK) formalizatzeko dokumentua 
eta/edo ESKri edo balantze sozialari 
buruzko txostenak 

10,1 5,7 9,0 22,2 31,2 26,7 69,3 80,0 

8.-  Familia, norberaren bizitza eta lana 
uztartzeko neurriak 

23,7 13,9 26,5 47,3 75,2 86,7 90,4 93,7 

9.-  Berdintasun Plana 19,8 9,8 19,9 40,6 86,5 95,2 90,7 100,0 
10.- Kalitatea kudeatzeko sistemak 

eta/edo ISO 
13,5 4,0 15,5 42,9 58,3 61,8 68,2 100,0 

11.- Hizkuntza-kudeaketarako eta 
euskararen erabilerarako plana, 
kalitate-ziurtagiria edo konpromisoa 

11,1 4,1 7,7 31,6 52,9 60,0 73,0 100,0 
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127 Taula KUDEAKETA-TRESNEN ERABILGARRITASUNA JARDUERA-SEKTOREEN ARABERA (idatzizko dokumentuetan 
tresna horiek dituzten enpresen %). 2024. (koop. eta L.S.ak) 

  GUZTIRA Nekazaritza Industria Eraikuntza Zerbitzuak 

1.-  Plan estrategikoa 22,7 10,9 29,3 8 24,9 
2.-  Kudeaketa-plana 28,7 15,9 34,1 14,6 31 
3.-  Lanpostuak Baloratzeko Eskuliburua 23,5 21,1 34,2 20,6 21,1 
4.-  Lanpostuetarako beharrezkoa den 

prestakuntza-plana 
29,2 16,5 43 28,1 25,8 

5.-  Barne Araudia 31,0 20 35,8 19,2 32,9 
6.-  Jokabide-kodea – Etikoa edo antzeko 

dokumentua 
20,5 9,1 24,6 11,8 21,9 

7.-  Erantzukizun Sozial Korporatiboa (ESK) 
formalizatzeko dokumentua eta/edo ESKri edo 
balantze sozialari buruzko txostenak 

10,1 2 13,5 5,3 10,6 

8.-  Familia, norberaren bizitza eta lana uztartzeko 
neurriak 

23,7 13,9 27,4 10,3 26,3 

9.-  Berdintasun Plana 19,8 15,1 23,7 8,2 21,7 
10.- Kalitatea kudeatzeko sistemak eta/edo ISO 13,5 12,5 27,6 2 12,1 
11.- Hizkuntza-kudeaketarako eta euskararen 

erabilerarako plana, kalitate-ziurtagiria edo 
konpromisoa 

11,1 2 12 1 13,7 

 
128 Taula KUDEAKETA-TRESNEN ERABILGARRITASUNA LURRALDE HISTORIKOEN ARABERA (idatzizko dokumentuetan 

tresna horiek dituzten enpresen %). 2024. (koop. eta L.S.ak) 
  GUZTIRA Araba Gipuzkoa Bizkaia 

1.-  Plan estrategikoa 22,7 18 22,8 24,2 
2.-  Kudeaketa-plana 28,7 26,5 30,4 27,7 
3.-  Lanpostuak Baloratzeko Eskuliburua 23,5 21,9 23,2 24,5 
4.-  Lanpostuetarako beharrezkoa den prestakuntza-plana 29,2 29,4 29,5 29 
5.-  Barne Araudia 31,0 22,8 34,4 30,3 
6.-  Jokabide-kodea – Etikoa edo antzeko dokumentua 20,5 17,1 21,6 20,5 
7.-  Erantzukizun Sozial Korporatiboa (ESK) formalizatzeko 

dokumentua eta/edo ESKri edo balantze sozialari buruzko 
txostenak 

10,1 8,3 9,9 10,9 

8.-  Familia, norberaren bizitza eta lana uztartzeko neurriak 23,7 18,5 21,9 27,1 
9.-  Berdintasun Plana 19,8 14,7 19,4 21,8 
10.- Kalitatea kudeatzeko sistemak eta/edo ISO 13,5 11,9 13,4 14,1 
11.- Hizkuntza-kudeaketarako eta euskararen erabilerarako plana, 

kalitate-ziurtagiria edo konpromisoa 
11,1 18,6 11,3 9,3 
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129 Taula ENPRESAK KUDEATZEKO TRESNEN ERABILGARRITASUNA, ENPRESAREN TAMAINAREN ETA FORMA 
JURIDIKOAREN ARABERA (idatzizko dokumentuetan tresna horiek dituzten enpresen %). 2024. (koop. eta 
L.S.ak) 

Koop. S. Gehienez 
5 enplegu 

6 eta 15 
artean 

16 eta 50 
artean 

51 eta 100 
artean 

101 eta 
200 artean 

201 eta 
500 artean 

500 
enplegu 

baino 
gehiago 

1.-  Plan estrategikoa 12,9 25,7 52,2 81,6 97,5 95,4 93,7 
2.-  Kudeaketa-plana 19,3 29,5 58,0 84,9 92,5 95,4 93,7 
3.-  Lanpostuak Baloratzeko Eskuliburua 12,0 26,1 49,8 68,6 69,8 85,0 100,0 
4.-  Lanpostuetarako beharrezkoa den prestakuntza-

plana 
15,5 32,4 58,3 78,7 74,8 95,4 100,0 

5.-  Barne Araudia 21,2 38,0 70,3 91,4 90,4 100,0 100,0 
6.-  Jokabide-kodea – Etikoa edo antzeko 

dokumentua 
11,8 20,1 45,3 68,1 79,3 75,8 100.0 

7.-  Erantzukizun Sozial Korporatiboa (ESK) 
formalizatzeko dokumentua eta/edo ESKri edo 
balantze sozialari buruzko txostenak 

5,6 9,9 26,2 30,8 26,7 67,8 80,0 

8.-  Familia, norberaren bizitza eta lana uztartzeko 
neurriak 13,0 25,3 46,7 76,7 86,7 94,8 93,7 

9.-  Berdintasun Plana 10,0 17,0 44,3 86,2 95,2 90,2 100,0 
10.- Kalitatea kudeatzeko sistemak eta/edo ISO 3,6 13,1 40,2 54,9 61,8 66,6 100,0 
11.- Hizkuntza-kudeaketarako eta euskararen 

erabilerarako plana, kalitate-ziurtagiria edo 
konpromisoa 

4,7 8,7 37,0 56,6 60,0 76,6 100,0 

 

L.S.A. Gehienez 
5 enplegu 

6 eta 15 
artean 

16 eta 50 
artean 

51 eta 100 
artean 

101 eta 
200 artean 

201 eta 
500 artean 

500 
enplegu 

baino 
gehiago 

1.-  Plan estrategikoa 9,0 30,3 51,1 55,4 0,0 100,0 0,0 
2.-  Kudeaketa-plana 28,5 30,8 64,5 55,4 0,0 100,0 0,0 
3.-  Lanpostuak Baloratzeko Eskuliburua 28,5 43,2 72,5 55,4 0,0 0,0 0,0 
4.-  Lanpostuetarako beharrezkoa den prestakuntza-

plana 
29,7 65,9 72,5 55,4 0,0 0,0 0,0 

5.-  Barne Araudia 24,9 30,6 57,9 68,9 0,0 100,0 0,0 
6.-  Jokabide-kodea – Etikoa edo antzeko 

dokumentua 
24,9 33,0 14,1 84,6 0,0 0,0 0,0 

7.-  Erantzukizun Sozial Korporatiboa (ESK) 
formalizatzeko dokumentua eta/edo ESKri edo 
balantze sozialari buruzko txostenak 

9,0 15,2 7,4 39,6 0,0 100,0 0,0 

8.-  Familia, norberaren bizitza eta lana uztartzeko 
neurriak 5,1 37,3 48,2 56,2 0,0 0,0 0,0 

9.-  Berdintasun Plana 0,0 23,6 28,0 87,4 0,0 100,0 0,0 
10.- Kalitatea kudeatzeko sistemak eta/edo ISO 9,4 27,1 71,8 84,6 0,0 100,0 0,0 
11.- Hizkuntza-kudeaketarako eta euskararen 

erabilerarako plana, kalitate-ziurtagiria edo 
konpromisoa 

0,0 10,4 13,9 26,2 0,0 0,0 0,0 

 

S.L.M. 
Gehienez 
5 enplegu 

6 eta 15 
artean 

16 eta 50 
artean 

51 eta 100 
artean 

101 eta 
200 artean 

201 eta 
500 artean 

500 
enplegu 

baino 
gehiago 

1.-  Plan estrategikoa 10,3 14,9 29,7 100,0 0,0 0,0 0,0 
2.-  Kudeaketa-plana 15,6 26,9 42,3 100,0 0,0 0,0 0,0 
3.-  Lanpostuak Baloratzeko Eskuliburua 20,9 27,4 45,8 100,0 0,0 0,0 0,0 
4.-  Lanpostuetarako beharrezkoa den prestakuntza-

plana 
27,7 45,1 55,6 100,0 0,0 0,0 0,0 

5.-  Barne Araudia 9,7 26,8 37,5 100,0 0,0 0,0 0,0 
6.-  Jokabide-kodea – Etikoa edo antzeko 

dokumentua 
10,9 23,7 28,9 100,0 0,0 0,0 0,0 

7.-  Erantzukizun Sozial Korporatiboa (ESK) 
formalizatzeko dokumentua eta/edo ESKri edo 
balantze sozialari buruzko txostenak 

5,7 3,5 8,9 0,0 0,0 0,0 0,0 

8.-  Familia, norberaren bizitza eta lana uztartzeko 
neurriak 

19,5 25,7 50,0 100,0 0,0 0,0 0,0 

9.-  Berdintasun Plana 10,0 27,9 27,6 100,0 0,0 0,0 0,0 
10.- Kalitatea kudeatzeko sistemak eta/edo ISO 5,4 18,6 41,3 100,0 0,0 0,0 0,0 
11.- Hizkuntza-kudeaketarako eta euskararen 

erabilerarako plana, kalitate-ziurtagiria edo 
konpromisoa 

1,9 3,3 12,2 0,0 0,0 0,0 0,0 
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2.-  INGURUMENA ETA PRESTAKUNTZA 
 
42 Grafikoa  INGURUMENARI LOTUTAKO JARDUERAREN BAT EGITEN DUTEN ENPRESEN EHUNEKOA, ENPLEGU-

GERUZAREN ARABERA (geruza bakoitzeko enpresa guztien %). 2024. (koop. eta L.S.ak) 
 

 
 
43 Grafikoa ISO INGURUMEN ZIURTAGIRIA DUTEN ENPRESEN EHUNEKOA, ENPLEGU-GERUZAREN ARABERA (geruza 

bakoitzeko enpresa guztien %).2024. (koop. eta L.S.ak) 

 
44 Grafikoa PRESTAKUNTZA KOOPERATIBOA ETA LAN-SOZIETATEEN PRESTAKUNTZA (azken bi urteetan eremu horretan 

jarduerak egiten dituzten enpresen %-a, enplegu-geruzaren arabera). 2024. (koop. eta L.S.ak) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
45 Grafikoa  PRESTAKUNTZA KOOPERATIBOA ETA LAN SOZIETATEENA. PRESTAKUNTZAREN HARTZAILEAK (%). 2024. 

(koop. eta L.S.ak) 
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46 Grafikoa BERDINTASUNAREN ARLOKO PRESTAKUNTZAK EMATEA AZKEN BI URTEETAN LANGILEENTZAT ( %), 
LURRALDEAREN, FORMA JURIDIKOAREN, JARDUERA-SEKTOREAREN ETA ENPLEGU-GERUZAREN 
ARABERA.2024. (koop. eta L.S.ak) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
* 2024ko Gizarte Ekonomiaren Estatistikan sartutako galdera berria 
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VIII.- EUSKARA (koop. eta L.S.ak) 
 
130 Taula EUSKARA PLANA MODU JURIDIKOAN XEDATZEA 

 GUZTIRA Koop. S. L.S.A.  S.L.M. 

Plana, kalitate-ziurtagiria edo euskararen kudeaketa  
eta erabilerarako konpromisoa 

11,1 12,9 8,6 3,0 

 
131 Taula EUSKARA PLANAREN ANTOLAKETA JARDUERA SEKTOREAREN ARABERA 

 GUZTIRA Nekazaritza Industria Eraikuntza Zerbitzuak 

Plana, kalitate-ziurtagiria edo euskararen kudeaketa  
eta erabilerarako konpromisoa 

11,1 2,0 12,0 1,0 13,7 

 
132 Taula EUSKARA-PLANA XEDATZEA LURRALDE HISTORIKOAREN ARABERA 

 GUZTIRA Araba Gipuzkoa  Bizkaia 

Plana, kalitate-ziurtagiria edo euskararen kudeaketa  
eta erabilerarako konpromisoa 

11,1 6,1 13,6 10,3 

 
133 Taula ESTABLEZIMENDUAN ERABILITAKO HIZKUNTZA (%). 2024. (koop. eta L.S.ak) 

 GUZTIRA 

Beti euskaraz 9,6 
Euskara gaztelania baino gehiago 11,5 
Euskara zein gaztelania 19,9 
Gaztelania euskara baino gehiago 28,5 
Beti gaztelaniaz 27,6 
Beste egoera bat (beste hizkuntza bat erabiltzen bada)42 2,8 

* 2024ko Gizarte Ekonomiaren Estatistikan txertatutako modulu berria 

 
134 Taula ANALISIA LURRALDE HISTORIKOAREN ARABERA. ESTABLEZIMENDUAN ERABILITAKO HIZKUNTZA (%). 2024. 

(koop. eta L.S.ak) 
 GUZTIRA Araba Gipuzkoa Bizkaia 

Beti euskaraz 9,6 3,4 14,8 6,3 
Euskara gaztelania baino gehiago 11,5 3,1 17,6 8,2 
Euskara zein gaztelania 19,9 14,0 23,3 18,4 
Gaztelania euskara baino gehiago 28,5 29,9 26,5 30,1 
Beti gaztelaniaz 27,6 49,6 13,8 34,4 
Beste egoera bat (beste hizkuntza bat erabiltzen bada) 2,8 0,0 3,9 2,7 

 
135 Taula FORMA JURIDIKOAREN ARABERAKO AZTERKETA. ESTABLEZIMENDUAN ERABILITAKO HIZKUNTZA (%). 2024. 

(koop. eta L.S.ak) 
 GUZTIRA Koop. S. L.S.A.  S.L.M. 

Beti euskaraz 9,6 11,0 6,5 3,5 
Euskara gaztelania baino gehiago 11,5 12,7 8,4 7,0 
Euskara zein gaztelania 19,9 20,5 16,8 18,1 
Gaztelania euskara baino gehiago 28,5 27,8 42,1 28,8 
Beti gaztelaniaz 27,6 24,9 22,4 42,2 
Beste egoera bat (beste hizkuntza bat erabiltzen bada) 2,8 3,2 3,7 0,5 

* 2024ko Gizarte Ekonomiaren Estatistikan txertatutako modulu berria 

 
 

 
42 Establezimenduetan beste hizkuntza batzuk erabili zituzten enpresen artean, errumaniera izan zen aukera nagusia, % 53,5ekin. 
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136 Taula FORMA JURIDIKOAREN ETA LURRALDE HISTORIKOAREN ARABERAKO AZTERKETA. ESTABLEZIMENDUAN 
ERABILITAKO HIZKUNTZA (%). 2024. (koop. eta L.S.ak) 

Koop. S Araba Gipuzkoa Bizkaia 

Beti euskaraz 3,7 16,4 7,5 
Euskara gaztelania baino gehiago 3,7 18,1 9,7 
Euskara zein gaztelania 15,9 22,1 20,2 
Gaztelania euskara baino gehiago 26,6 25,2 31,1 
Beti gaztelaniaz 50,2 13,5 28,8 
Beste egoera bat (beste hizkuntza bat erabiltzen bada) 0,0 4,6 2,7 

 
L.S.A. Araba Gipuzkoa Bizkaia 

Beti euskaraz 0,0 7,5 6,7 
Euskara gaztelania baino gehiago 0,0 13,2 4,4 
Euskara zein gaztelania 0,0 24,5 11,1 
Gaztelania euskara baino gehiago 40,0 39,6 44,4 
Beti gaztelaniaz 60,0 15,1 24,4 
Beste egoera bat (beste hizkuntza bat erabiltzen bada) 0,0 0,0 8,9 

 
S.L.M. Araba Gipuzkoa Bizkaia 

Beti euskaraz 2,7 7,1 1,4 
Euskara gaztelania baino gehiago 2,7 15,7 2,8 
Euskara zein gaztelania 8,0 30,7 13,0 
Gaztelania euskara baino gehiago 41,3 31,4 22,8 
Beti gaztelaniaz 45,3 15,0 59,1 
Beste egoera bat (beste hizkuntza bat erabiltzen bada) 0,0 0,0 0,9 

 
 
137 Taula JARDUERA-SEKTOREAREN ARABERAKO AZTERKETA. ESTABLEZIMENDUAN ERABILITAKO HIZKUNTZA (%). 

2024. (koop. eta L.S.ak) 
 Guztira Nekazaritza Industria Eraikuntza Zerbitzuak 

Beti euskaraz 9,6 9,1 4,9 2,9 12,1 
Euskara gaztelania baino gehiago 11,5 16,7 12,3 2,8 12,6 
Euskara zein gaztelania 19,9 12,4 24,9 13,2 19,1 
Gaztelania euskara baino gehiago 28,5 15,7 32,1 24,4 27,1 
Beti gaztelaniaz 27,6 38,1 21 43,7 23,4 
Beste egoera bat (beste hizkuntza bat erabiltzen bada) 2,8 0 1,7 7,8 1,8 
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IX.-  ENPRESEN ARTEKO LANKIDETZA (koop. eta L.S.ak) 
 
47 Grafikoa GIZARTE EKONOMIAKO ENPRESEN LANKIDETZA HARREMANEN IZAERA (guztizkoaren gaineko enpresen %). 

2024. (koop. eta L.S.ak) 

 

 
 
138 Taula LANKIDETZA HARREMANAK DITUZTEN ENPRESEN FORMA JURIDIKOA (%). 2024. (koop. eta L.S.ak) 

 GUZTIRA Koop. S. L.S.A. S.L.M. 

Kooperatibak eta lan-sozietateak 61,8 67,4 43,2 24,1 
Merkataritza-sozietateak 24,8 20,7 40,5 51,7 
Beste merkataritza-sozietate batzuk 13,4 11,9 16,2 24,1 

 
 
139 Taula ENPRESEN KOKAPEN GEOGRAFIKOA, FORMA JURIDIKOAREN ARABERA (%). 2024. (koop. eta L.S.ak) 

 GUZTIRA Koop. S. L.S.A. S.L.M. 

Euskal Autonomia Erkidegoa 82,6 83,6 83,7 81,0 
Espainiar Estatua 13,7 13,8 12,2 15,4 
Europar Batasuna 2,6 1,7 3,1 2,3 
Munduko gainerako herrialdeak 1,1 0,9 1,0 1,3 

 
 

10,7

0,0

0,1

4,8

9,3

25

0 5 10 15 20 25 30

Beste batzuk

Akzioen trukea

Joint Venture

Bigarren mailako kooperatibak

Aliantza estrategikoak

Lankidetza puntualak



 

128 

X.- FINANTZATZEKO ZAILTASUNAK ETA ENPRESEN KOSTUEN GORAKADA 
(koop. eta L.S.ak) 

 
140 Taula FINANTZATZEKO ZAILTASUNAK ETA KOSTUEN GORAKADA EUSKADIKO GIZARTE EKONOMIAN (%). 2024 

 GUZTIRA Koop. S. L.S.A. S.L.M. 

Finantzatzeko zailtasunak dituzten enpresak 13,1 12,2 10,3 18,1 

Finantzaketa-lerro berriak zabaldu dituzten enpresak  10,4 9,1 30,8 11,7 

Kostuen gorakadarengatik zailtasunak dituzten 
enpresak 

23,9 21,7 36,0 31,5 

Fakturazioan inflazioaren presioaren eragin negatiboa 
jasan duten enpresak. 

25,4 22,7 44,2 34,5 

 
141 Taula FINANTZATZEKO ZAILTASUNAK ETA KOSTUEN GORAKADA EUSKADIKO GIZARTE EKONOMIAKO JARDUERA 

SEKTOREAREN ARABERA (%). 2024 

  GUZTIRA 
Nekazaritza, 

Abeltzaintza eta 
Arrantza 

Industria Eraikuntza Zerbitzuak 

Finantzatzeko zailtasunak dituzten enpresak 13,1 9,7 17,4 11,9 12,1 

Finantzaketa-lerro berriak zabaldu dituzten enpresak  10,4 11,7 19,6 5,3 8,8 

Kostuen gorakadarengatik zailtasunak dituzten enpresak 23,9 22,4 34,3 19,8 21,8 

Fakturazioan inflazioaren presioaren eragin negatiboa 
jasan duten enpresak. 

25,4 23,8 38,5 20,5 22,7 

 
142 Taula FINANTZATZEKO ZAILTASUNAK ETA KOSTUEN GORAKADA EUSKADIKO GIZARTE EKONOMIAKO ENPRESEN 

TAMAINAREN ARABERA (%). 2024 

  GUZTIRA 
Gehienez 5 

enplegu 
6 eta 15 
artean 

16 eta 50 
artean 

51 eta 
100 

artean 

101 eta 
200 

artean 

201 eta 
500 

artean 

500 enplegu 
baino 

gehiago 
Finantzatzeko zailtasunak dituzten 
enpresak 

13,1 12,5 16,2 10,8 11,1 20,8 16,9 0,0 

Finantzaketa-lerro berriak zabaldu 
dituzten enpresak  

10,4 5,6 15,9 24,3 25,8 28,6 26,1 14,7 

Kostuen gorakadarengatik 
zailtasunak dituzten enpresak 

23,9 22,2 29,1 28,0 24,3 20,0 16,9 15,2 

Fakturazioan inflazioaren 
presioaren eragin negatiboa jasan 
duten enpresak. 

25,4 23,5 30,2 29,4 31,3 23,2 13,0 23,5 
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XI.-  BERRIKUNTZAREN JARDUERAK ETA INPAKTUA (koop. eta L.S.ak) 
 
1.- BERRIKUNTZA JARDUERAK EGITEA   
 
48 Grafikoa PRODUKTU ETA/EDO PROZESUEN BERRIKUNTZA JARDUERAK EGITEA (2022-2024 aldian berrikuntza-

jarduerak egin dituzten enpresen %) 2024. (koop. eta L.S.ak) 
 

 
 

Iturria: Geuk egina, Eustat, Berrikuntzaren inkesta, 2024. 
 

*Produktuaren eta prozesuaren berrikuntza duten establezimenduak barne hartzen ditu 

**Egiten ari den edo huts egin duen berrikuntza soilik egiten duten establezimenduak barne hartzen ditu  

 

143 Taula PRODUKTU EDO PROZESU BERRIKUNTZA JARDUERAK EGITEA, LURRALDE HISTORIKOAREN ARABERA (2022-
2024 aldian berrikuntza-jarduerak egin dituzten enpresen %). 2024. (koop. eta L.S.ak) 

 GUZTIRA Araba Bizkaia Gipuzkoa 

GIZARTE EKONOMIAREN BERRIKUNTZAREN %* 27,5 20,6 30,7 26,6 
EAE-KO EKONOMIAREN BERRIKUNTZAREN %** 26,7 27,0 28,5 23,8 

Iturria: Gizarte Ekonomiaren Estatistika, 2024ko edizioa eta Eustat, Berrikuntzaren inkesta, 2024. 
 

*Produktuaren eta prozesuaren berrikuntza duten establezimenduak barne hartzen ditu 

*Egiten ari den edo huts egin duen berrikuntza duten establezimenduak barne hartzen ditu  

 

49 Grafikoa PRODUKTU EDO PROZESUEN BERRIKUNTZA JARDUERAK EGITEA, JARDUERA SEKTOREAREN ARABERA (2022-
2024 aldian berrikuntza-jarduerak egin dituzten enpresen %). 2024. (koop. eta L.S.ak) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Iturria: Gizarte Ekonomiaren Estatistika, 2024ko edizioa eta Eustat, Berrikuntzaren inkesta, 2024. 
*Produktu- eta prozesu-berrikuntza duten establezimenduak sartzen dira, abian daudenak edo huts egin dutenak. 
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144 Taula PRODUKTU EDO PROZESUEN BERRIKUNTZA JARDUERAK EGITEA, ENPRESA-TAMAINAREN ARABERA, (2022-
2024 aldian berrikuntza-jarduerak egin dituzten enpresen %). 2024. (koop. eta L.S.ak) 

  

GUZTIRA 
Gehienez 5 

enplegu 
6 eta 15 
artean 

16 eta 
50 

artean 

51 eta 
100 

artean 

101 eta 
200 

artean 

201 eta 
500 

artean 

500 
enplegu 

baino 
gehiago 

GIZARTE EKONOMIAREN 
BERRIKUNTZAREN %  

27,5 19,8 29,5 50,8 60,0 64,3 91,1 87,4 

 
 

145 Taula PRODUKTU EDO PROZESUEN BERRIKUNTZA JARDUERAK EGITEA, JARDUERA MOTAREN ETA FORMA 
JURIDIKOAREN ARABERA (2022-2024 aldian berrikuntza-jarduerak egin dituzten enpresen %). 2024. (koop. eta 
L.S.ak) 

 GUZTIRA Koop. S. L.S.A. S.L.M. 

PRODUKTUEN ETA PROZESUEN BERRIKUNTZA         
 PRODUKTUEN BERRIKUNTZA (ONDASUNAK EDO ZERBITZUAK) 20,9 20,5 27,0 21,9 
 PROZESUAREN BERRIKUNTZA 18,0 17,7 30,4 16,3 

GUZTIRA 27,5 27,0 40,9 26,7 

 

 

2.- BERRIKUNTZAK ENPLEGUAREN GAINEAN DUEN INPAKTUA 
 
50 Grafikoa BERRIKUNTZAREN INPAKTUA GUZTIZKO ENPLEGUAREKIKO (berrikuntzak enpleguaren gainean duen eragin-

motaren bat berresten duten enpresen %). 2024. (koop. eta L.S.ak) 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

Oinarria: 2020-2022 aldian berrikuntza egin duten enpresak 
 

 
146 Taula BERRIKUNTZAK ENPLEGU GUZTIAREN ETA KOOPERATIBEN GAINEAN DUEN INPAKTU MOTA ETA 

INTENTSITATEA. 2024. (koop. eta L.S.ak) 

    
Inpaktu maila 

Kooperatibak Modu 
esanguratsuan 

Modu mugatuan Ed/Ee 

Enpleguaren gaineko eragina  32,9    35,1 
      

Enplegu guztia handitu du 25,2 44,2 55,0 0,8 27,1 
Enplegu kualifikatua handitu du 7,7 62,9 37,1 0,0 8,0 
       

Ez du inolako inpakturik izan 67,1    64,9 
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XII.-  DIGITALIZAZIOA (koop. eta L.S.ak) 
 
147 Taula TEKNOLOGIA DIGITALEK EUSKAL GIZARTE EKONOMIAN DUTEN INTEGRAZIO-MAILA (%). 2024 

 Integratu 
gabe 

Integrazio-prozesuan 
Partzialki 
integratua 

Erabat integratuta 

1. Barne-kudeaketa (ERP, CRM, kontabilitatea, etab.) 33,9 9,7 21,5 35,0 
2. Marketina eta komunikazio digitala 50,9 13,2 22,3 13,6 
3. Merkataritza elektronikoa eta/edo online salmenta 73,0 8,0 10,3 8,7 
4. Langileen prestakuntza digitala 49,5 14,8 20,2 15,4 
5. Zibersegurtasuna eta/edo datuen babesa 35,1 15,2 24,0 25,7 
6. Adimen artifiziala erabiltzea eta/edo prozesuak 

automatizatzea 
64,0 19,0 13,1 3,9 

 
148 Taula TEKNOLOGIA DIGITALEN INTEGRAZIO-MAILA EUSKAL EKONOMIA SOZIALEAN ( %). 2024 (Partzialki edo 

osorik integratuta) 

2.  Osorik edo partzialki integratuta 
1. Barne-kudeaketa (ERP, CRM, kontabilitatea, etab.) 56,5 
2. Zibersegurtasuna eta/edo datuen babesa 49,7 
3. Marketina eta komunikazio digitala 35,9 
4. Langileen prestakuntza digitala 35,6 
5. Merkataritza elektronikoa eta/edo online salmenta 19 
6. Adimen artifiziala erabiltzea eta/edo prozesuak automatizatzea 17 

 
149 Taula TEKNOLOGIA DIGITALEN INTEGRAZIO-MAILA LURRALDE HISTORIKOEN ARABERA ( %). 2024 (Partzialki edo 

osorik integratuta) 

 
Osorik edo 
partzialki 

integratuta 
Araba Gipuzkoa Bizkaia 

1. Barne-kudeaketa (ERP, CRM, kontabilitatea, 
etab.) 

56,5 52,5 55,3 59,1 

2. Zibersegurtasuna eta/edo datuen babesa 49,7 47,7 48,5 51,7 
3. Marketina eta komunikazio digitala 35,9 32,7 31,8 41,2 
4. Langileen prestakuntza digitala 35,6 34,4 32,5 39,1 
5. Merkataritza elektronikoa eta/edo online 

salmenta 
19 17,4 15,9 22,7 

6. Adimen artifiziala erabiltzea eta/edo 
prozesuak automatizatzea 

17 15,6 14,9 19,7 

 
150 Taula TEKNOLOGIA DIGITALEN INTEGRAZIO-MAILA JARDUERA-SEKTOREAREN ARABERA ( %). 2024 (Partzialki edo 

osorik integratuta) 

 
Osorik edo 
partzialki 

integratuta 
Nekazaritza Industria Eraikuntza Zerbitzuak 

1. Barne-kudeaketa (ERP, CRM, 
kontabilitatea, etab.) 

56,5 42,7 62,7 36,1 60,3 

2. Zibersegurtasuna eta/edo datuen 
babesa 

49,7 21 51,9 25,9 56,2 

3. Marketina eta komunikazio digitala 35,9 9,8 35,4 17,5 41,7 
4. Langileen prestakuntza digitala 35,6 9,3 32,5 19 41,8 
5. Merkataritza elektronikoa eta/edo 

online salmenta 
19 8,5 18,4 5,6 23,1 

6. Adimen artifiziala erabiltzea eta/edo 
prozesuak automatizatzea 

17 5,4 14,3 5,6 21,2 
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151 Taula TEKNOLOGIA DIGITALEN INTEGRAZIO-MAILA, ENPRESA-DIMENTSIOAREN ARABERA ( %). 2024 (Partzialki edo 
osorik integratuta) 

 
Osorik edo 
partzialki 

integratuta 

Gehienez 
5 

enplegu 

6 eta 15 
artean 

16 eta 50 
artean 

51 eta 100 
artean 

101 eta 200 
artean 

201 eta 500 
artean 

500 
enplegu 

baino 
gehiago 

1. Barne-kudeaketa (ERP, 
CRM, kontabilitatea, 
etab.) 

56,5 48,9 60,2 77,7 89,2 83,8 91 93 

2. Zibersegurtasuna eta/edo 
datuen babesa 

49,7 43,4 49,2 67,4 87,7 85.8 81,1 79,5 

3. Marketina eta 
komunikazio digitala 

35,9 32,7 33,2 43,3 61,1 67,4 50,5 77,2 

4. Langileen prestakuntza 
digitala 

35,6 30,4 34,3 46,6 74,9 77 64,4 64,2 

5. Merkataritza elektronikoa 
eta/edo online salmenta 

19 18,2 16,4 19,8 29,5 27,2 38,5 41,4 

6. Adimen artifiziala 
erabiltzea eta/edo 
prozesuak 
automatizatzea 

17 15,9 13,7 20,1 35,4 28,7 36,4 21,4 

 
 
152 Taula TEKNOLOGIA DIGITALEN INTEGRAZIOA EUSKADIKO EKONOMIA VS. EUSKAL GIZARTE EKONOMIA (%) 2024 

 Euskal Ekonomia Euskal Gizarte Ekonomia43 

Barne-kudeaketa (ERP, CRM, kontabilitatea, etab.) 29,444 56,5 
Merkataritza elektronikoa eta/edo online salmenta 30,545 19,0 
Adimen artifiziala erabiltzea eta/edo prozesuak automatizatzea 7,446 17,0 

Iturria: EUSTATetik abiatuta egitea. Informazioaren gizarteari buruzko inkesta. Enpresak 

 
 
 

 
43 Partzialki integratua + Erabat integratua 
44 Barne-informazioa kudeatzeko softwarea erabiltzea 
45 Merkataritza elektronikoa 
46 Adimen artifizialeko sistemen erabilera 



 

133 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3. atala:  
Fundazioak, Onura Publikoko Elkarteak, Enplegu 

Zentro Bereziak, Laneratzeko Enpresak, Arrantzaleen 

Kofradiak, ENSak eta BGAEak  

(merkataritza-erakundeak eta irabazi-asmorik gabeko 

erakundeak) 



 

134 

1.- FUNDAZIOAK, ONURA PUBLIKOKO ELKARTEAK, ENPLEGU-ZENTRO BEREZIAK, 
GIZARTERATZE-ENPRESAK, ARRANTZALEEN KOFRADIAK, ENSak ETA BGAEak 
2024 

 

153 Taula FUNDAZIOEN, ONURA PUBLIKOKO ELKARTEEN, ENPLEGU-ZENTRO BEREZIEN, LANERATZEKO ENPRESEN, 

ARRANTZALEEN KOFRADIEN, ENSen ETA 2022ko BGAEen (zifra absolutuak eta % bertikalak) BANAKETA 

(irabazi-asmorik gabeko erakundeak eta merkataritza-erakundeak)  

  
  

Erakundeak 

2022 2024 

Abs. % ber. Abs. % ber. 

1. Fundazioak 674  53,0 686 (1) 56,6 
2. Onura publikoko elkarteak 288 22,6 255 (2) 21,1 
3. Enplegu-zentro bereziak 34 2,7 35 2,9 
4. Laneratzeko enpresak 44  3,5 42 (3) 3,5 
5. ENSak 74 5,8 75 6,2 
6. Arrantzaleen kofradiak 14 1,1 14 1,2 
7. BGAE 144  11,3 104 (4) 8,6 

GUZTIRA 1.271 100,0 1.211* 100,0 

* Enplegu Zentro Bereziak eta Lantegi Batuak Fundazioak sortutako bikoiztasuna kontuan hartu gabe 
(1) Inskribatutako fundazioak; Iturria: Gobernantza, Administrazio Digital eta Autogobernu Saila 
(2) Euskadiko onura publikoko elkarteen eragina 2024. txostena; Iturria: Gobernantza, Administrazio Digital eta Autogobernu Saila  
(3) Laneratzeko Enpresen Erregistroa. Lanbide.  
(4) BGAEen erregistroa. Eusko Jaurlaritzako Ogasun eta Finantza Saila 
 

Irabazi-asmorik gabeko erakundeak 

Merkataritza-erakundeak 

 

51 Grafikoa FUNDAZIOEN ERAKUNDEEN, ONURA PUBLIKOKO ELKARTEEN, ENPLEGU ZENTRO BEREZIEN, LANERATZEKO 

ENPRESEN, ARRANTZALEEN KOFRADIEN, ENSen ETA BGAEen KOPURUAREN BILAKAERA – 2024 (zifra 

absolutuetan aldea) (irabazi-asmorik gabeko erakundeak eta merkataritza-erakundeak) 
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154 Taula FUNDAZIOEN, ONURA PUBLIKOKO ELKARTEEN, ENPLEGU-ZENTRO BEREZIEN, LANERATZE-ENPRESEN, 

ARRANTZALEEN KOFRADIEN, ENSen ETA BGAEen 2024ko ESTABLEZIMENDUEN BANAKETA (zifra absolutuak 

eta % bertikalak) (irabazi-asmorik gabeko erakundeak eta merkataritza-erakundeak) 

  
  

Establezimenduak 

Abs. % ber. 

1. Fundazioak 955 47,7 
2. Onura publikoko elkarteak 651 32,5 
3. Enplegu-zentro bereziak 114 5,7 
4. Laneratzeko enpresak 89 4,4 
5. ENSak 75 3,7 
6. Arrantzaleen kofradiak 16 0,8 
7. BGAE 104 5,2 

GUZTIRA 2.004 100,0 

*Lantegi Batuak-eko establezimenduen %100 Enplegu Zentro Bereziari egotzi zaizkio  

 

155 Taula  GIZARTE EKONOMIAKO FUNDAZIOEN, ONURA PUBLIKOKO ELKARTEEN, ENPLEGU-ZENTRO BEREZIEN, 

LANERATZE-ENPRESEN, ARRANTZALEEN KOFRADIEN, ENSen ETA BGAEen URTEKO ORDAINDUTAKO 

ENPLEGUAREN BANAKETA. 2022 eta 2024 (irabazi asmorik gabeko erakundeak eta merkataritza-erakundeak) 

  
2022 2024 

Abs. % ber. Abs. % ber. 

1. Fundazioak 15.011 45,1 16.357 (1) 47,2 
2. Onura publikoko elkarteak 6.595 19,8 6.153 (2) 17,8 
3. Enplegu-zentro bereziak 10.345 31,1 10.566 30,5 
4. Laneratzeko enpresak 957 2,9 1.262 3,6 
5. ENSak 187 0,6 146 0,4 
6. Arrantzaleen kofradiak 75 0,2 84 0,2 
7. BGAE 79 0,2 75 (3) 0,2 

GUZTIRA 33.249 100,0 34.643 100,0 

(1) Euskadiko Fundazioen eragina 2024; Iturria: Gobernantza, Administrazio Digital eta Autogobernu Saila 
(2) Euskadiko onura publikoko elkarteen eragina 2024. txostena; Iturria: Gobernantza, Administrazio Digital eta Autogobernu Saila 

(3) BGAEen erregistroa. Eusko Jaurlaritzako Ogasun eta Finantza Saila 
 

156 Taula  FUNDAZIOEN, ONURA PUBLIKOKO ELKARTEEN, ENPLEGU-ZENTRO BEREZIEN, GIZARTERATZE-ENPRESEN, 

ARRANTZALEEN KOFRADIEN, ENSen eta BGAEn 2022 eta 2024 (irabazi asmorik gabeko erakundeak eta 

merkataritza-erakundeak) DIMENTSIOAREN BILAKAERA. Handienetik txikienera ordenatua 2024an 

 Erakundearen batez besteko tamaina (Enpleguak) 

2022 2024 

1. Enplegu-zentro bereziak 304,3 301,9 

2. Laneratzeko enpresak 21,8 30,1 

3. Onura publikoko elkarteak 22,9 24,1 

4. Fundazioak 22,3 23,8 

5. Arrantzaleen kofradiak 5,4 6 

6. ENSak 2,5 2,0 

7. BGAE 0,5 0,7 
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1.1.- FUNDAZIOEN, ONURA PUBLIKOKO ELKARTEEN, ENPLEGU-ZENTRO BEREZIEN, 
LANERATZE-ENPRESEN, ARRANTZALEEN KOFRADIEN, ENSen ETA BGAEen 
ENPLEGUAREN EZAUGARRI NAGUSIAK 

 

1.1.1.- Ordaindutako enplegua, sexuaren arabera 
 

157 Taula  ENPLEGUAREN BANAKETA FUNDAZIOEN, ONURA PUBLIKOKO ELKARTEEN, ENPLEGU-ZENTRO BEREZIEN, 

LANERATZE-ENPRESEN, ARRANTZALEEN KOFRADIEN, ENSen ETA BGAEen SEXUAREN ARABERA 2024 (% 

bertikalak) (irabazi-asmorik gabeko erakundeak eta merkataritza-erakundeak) 

  
1.- 

Fundazioak 
(1) 

2.- Onura 
publikoko 
elkarteak 

(2) 

3.- Enplegu 
zentro 

bereziak 

4.- 
Laneratzeko 

enpresak 
5.- ENSak 

6.- 
Arrantzaleen 

kofradiak 

7. BGAE 
(3) 

Gizonak 43,0 27,0 61,4 48,1 73,3 59,5 33,3 

Emakumeak 57,0 73,0 38,6 51,8 26,7 40,5 66,7 

(1) Inskribatutako fundazioak; Iturria: Toki Administrazioekiko Harremanetarako eta Administrazio Erregistroetako Zuzendaritza. Fundazioen 
Babesletza. 
(2) Euskadiko onura publikoko elkarteen eragina 2024. txostena; Iturria: Gobernantza, Administrazio Digital eta Autogobernu Saila 
(3) BGAEen erregistroa. Eusko Jaurlaritzako Ogasun eta Finantza Saila 

 

158 Taula  ENPLEGUAREN BANAKETA SEXU MUGAGABEAREN ARABERA FUNDAZIOETAN, ONURA PUBLIKOKO 

ELKARTEETAN, ENPLEGU-ZENTRO BEREZIETAN, LANERATZE-ENPRESETAN, ARRANTZALEEN KOFRADIETAN, 

ENSetan ETA BGAEetan 2024 ( % bertikalak) (irabazi-asmorik gabeko erakundeak eta merkataritza-erakundeak) 

  
1.- 

Fundazioak 

2.- Onura 
publikoko 
elkarteak 

3.- Enplegu 
zentro 

bereziak 

4.- 
Laneratzeko 

enpresak 
5.- ENSak 

6.- 
Arrantzaleen 

kofradiak 
7. BGAE 

Gizonak 36,5 27,6 62,3 43,3 73,7 59,5 z.g. 
Emakumeak 63,5 72,4 37,7 56,7 26,3 40,5 z.g. 

 

159 Taula ENPLEGUAREN BANAKETA ALDI BATERAKO SEXUAREN ARABERA FUNDAZIOETAN, ONURA PUBLIKOKO 

ELKARTEETAN, ENPLEGU-ZENTRO BEREZIETAN, GIZARTERATZE-ENPRESETAN, ARRANTZALEEN 

KOFRADIETAN, ENSetan ETA BGAEetan, GIZARTE-EKONOMIAKOAK 2024 ( % bertikalak) (irabazi-asmorik 

gabeko erakundeak eta merkataritza-erakundeak) 

  
1.- 

Fundazioak 

2.- Onura 
publikoko 
elkarteak 

3.- Enplegu 
zentro 

bereziak 

4.- 
Laneratzeko 

enpresak 
5.- ENSak 

6.- 
Arrantzaleen 

kofradiak 
7. BGAE 

Gizonak 42,6 32,6 57,9 52,7 69,2 n.p. z.g. 
Emakumeak 57,4 67,4 42,1 47,3 30,8 n.p. z.g. 

 

160 Taula  ENPLEGUAREN BANAKETA, ADINAREN ARABERA, GIZARTE EKONOMIAKO FUNDAZIOETAN, ONURA 

PUBLIKOKO ELKARTEETAN, ENPLEGU-ZENTRO BEREZIETAN, LANERATZE-ENPRESETAN, ARRANTZALEEN 

KOFRADIETAN, ENSetan ETA BGAEetan. 2024 (% bertikalak) (Irabazi-asmorik gabeko erakundeak eta 

merkataritza-erakundeak 

  
1.- 

Fundazioak 

2.- Onura 
publikoko 
elkarteak 

3.- Enplegu 
zentro 

bereziak 

4.- 
Laneratzeko 

enpresak 
5.- LENSk 

6.- 
Arrantzaleen 

kofradiak 
7. BGAE 

30 urtetik 
beherakoak 

18,0 25,9 10,1 22,5 16,4 1,2 z.g. 

30-45 urte bitarte 36,2 36,8 26,9 37,1 8,9 19,0 z.g. 
46-55 urte bitarte 26,7 23,0 34,8 28,1 43,2 61,9 z.g. 
55 urte baino 
gehiago 

19,1 14,3 28,1 12,4 31,5 17,9 z.g. 

* 2024ko Gizarte Ekonomiaren Estatistikan txertatutako modulu berria 
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161 Taula  DESGAITASUNA DUEN ENPLEGUAREN BANAKETA FUNDAZIOETAN, ONURA PUBLIKOKO ELKARTEETAN, 

ENPLEGU-ZENTRO BEREZIETAN, LANERATZE-ENPRESETAN, ARRANTZALEEN KOFRADIETAN, ENSetan ETA 

BGAEetan 2024an (Guztira, %.bertikalak eta %Ordaindutako gastua) (Irabazi-asmorik gabeko erakundeak eta 

merkataritza-erakundeak) ) 

 

Desgaitasun enplegua %b. 

Desgaitasuna duen 
enplegua ordaindutako 

enpleguarekin alderatuta 
% 

Enplegu Zentro Berezia 7.624 %87,2 %72,2 
Fundazioak 858 %9,8 %6,3 
Onura Publikoko Elkarteak 247 %2,8 %4,2 
Laneratze enpresak 10 %0,1 %0,8 
ENSak 7 %0,1 %4,8 
Arrantzaleen Kofradiak 1 %0,0 %1,2 
BGAEak z.g. z.g. z.g. 

Total  8.747 100,0  

* 2024ko Gizarte Ekonomiaren Estatistikan txertatutako modulu berria 
 

1.1.2.- “Lehendakaritza eta gerentzia” karguen banaketa, generoaren arabera 
 
162 Taula  EMAKUMEEK FUNDAZIOETAN, ONURA PUBLIKOKO ELKARTEETAN, ENPLEGU-ZENTRO BEREZIETAN, 

LANERATZEKO ENPRESETAN, ARRANTZALEEN KOFRADIETAN ETA ENSetan BETETZEN DITUZTEN 

LEHENDAKARITZAKO ETA GERENTZIAKO LANPOSTUEN BANAKETA (%) 2024  (Irabazi-asmorik gabeko 

erakundeak eta merkataritza-erakundeak) 

 
%Emakumeak 

Lehendakaritza 
% Emakumeak 

Zuzendaritza/gerentzia 

Fundazioak (1) 33,0 37,047 
Onura Publikoko Elkartea (2) 55,0 53,048 
Enplegu Zentro Bereziak 21,2 24,2 
Laneratze enpresak 48,7 53,7 
ENSak 13,5 25,7 
Arrantzaleen Kofradiak 0,0 91,7 

(1) Euskadiko Fundazioen eragina 2024; Iturria: Gobernantza, Administrazio Digital eta Autogobernu Saila 
(2) Euskadiko onura publikoko elkarteen eragina 2024. txostena; Iturria: Gobernantza, Administrazio Digital eta Autogobernu Saila 

 

 

1.1.3.- Ordaindutako enpleguaren kontratu-harreman mota  
 
163 Taula  ENPLEGUAREN BANAKETA, FUNDAZIOETAN, ONURA PUBLIKOKO ELKARTEETAN, ENPLEGU-ZENTRO 

BEREZIETAN, LANERATZE-ENPRESETAN, ARRANTZALEEN KOFRADIETAN, ensetan ETA BGAEetan, 2024an ( % 

horizontalak) (irabazi-asmorik gabeko erakundeak eta merkataritza-erakundeak) 

 Finkoak Behin-behinekoak 

1. Fundazioak 81,3 18,7 

2. Onura Publikoko Elkarteak 82,4 17,4 

3. Enplegu Zentro Bereziak 79,6 20,4 

4. Laneratze enpresak 48,9 51,1 

5. ENSak 91,1 8,9 

6. Arrantzaleen Kofradiak 100,0 0,0 

7.BGAEak z.g. z.g. 

 

 
47 Emakumeak Patronatuan 
48 Emakumeak Zuzendaritza Batzordean 
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Gizonak
43,8

Emakumeak
56,2

1.1.4.- Borondatezko enplegua  
 

164 Taula  ENPLEGUAREN BANAKETA – pertsona guztiak – GIZARTE EKONOMIAREN 2024KO IRABAZI ASMORIK GABEKO 

ERAKUNDE MOTAREN ARABERA (zifra absolutuak eta % bertikalak) ETA BORONDATEZKO ENPLEGUA 

ERAKUNDEAREN ARABERA  

  
  

Borondatezko enplegua 
Borondatezko enplegua 
erakundearen arabera 

-pertsonak guztira- 

Abs. % ber. 

1. Fundazioak 5.456 (1) 26,6 8,049 
2. Onura Publikoko Elkartea 15.024 (2) 73,2 58,950 

GUZTIRA 20.480 100,0 n.p. 

(1) Euskadiko Fundazioen eragina 2024; Iturria: Gobernantza, Administrazio Digital eta Autogobernu Saila 
(2) Euskadiko onura publikoko elkarteen eragina 2024. txostena; Iturria: Gobernantza, Administrazio Digital eta Autogobernu Saila 

 

165 Taula  BORONDATEZKO ENPLEGUAREN BANAKETA – pertsona guztiak –, SEXUAREN ETA IRABAZI-ASMORIK GABEKO 

ERAKUNDE MOTAREN ARABERA, GIZARTE-EKONOMIA 2024 (zifra absolutuak eta % horizontalak) 

  

Borondatezko langileak Borondatezko langileak 

Emakumeak Gizonak 

Abs. % hor. Abs. % hor. 

1. Fundazioak 2.946 (1) 54,0 2.510 (1) 46,0 
2. Onura Publikoko Elkartea 8.564 (2) 57,0 6.460 (2) 43,0 

GUZTIRA 11.510 56,2 8.970 43,8 

(1) Euskadiko Fundazioen eragina 2024; Iturria: Gobernantza, Administrazio Digital eta Autogobernu Saila 
(2) Euskadiko onura publikoko elkarteen eragina 2024. txostena; Iturria: Gobernantza, Administrazio Digital eta Autogobernu Saila 

 

52 Grafikoa BORONDATEZKO ENPLEGUAREN BANAKETA – pertsona guztiak –, GIZARTE-EKONOMIAKO IRABAZI-ASMORIK 

GABEKO ERAKUNDEAREN 2024ko SEXUAREN ARABERA 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 
49 Fundazio bakoitzeko boluntarioak, eta horien artean boluntarioak daude 
50 Boluntarioak, elkarte bakoitzeko, langile boluntarioak dituztenen artean 
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Egiturazkoa
%47,9Puntuala

%52,1

166 Taula  BORONDATEZKO ENPLEGUAREN BANAKETA – % – HARREMAN MOTAREN ARABERA – egiturazkoa edo 

puntuala – ETA IRABAZI ASMORIK GABEKO ERAKUNDE MOTAREN ARABERA GIZARTE EKONOMIA 2024 ( % 

horizontalak) 

  Langile boluntarioak 

egiturazkoa 

Langile boluntarioak 

puntuala 

% hor. % hor. 

1. Fundazioak 
36,4 63,6 

2. Onura Publikoko Elkartea 56,1 43,9 

GUZTIRA 47,9 52,1 

 

53 Grafikoa BORONDATEZKO ENPLEGUAREN BANAKETA (pertsona guztiak), GIZARTE-EKONOMIAKO IRABAZI-ASMORIK 

GABEKO ERAKUNDEAN 2024ko HARREMAN MOTAREN ARABERA (egiturazkoa edo puntuala) 
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1.2.- FUNDAZIOEN, ONURA PUBLIKOKO ELKARTEEN, ENPLEGU-ZENTRO BEREZIEN, 
LANERATZE-ENPRESEN, ARRANTZALEEN KOFRADIEN, ENSen ETA BGAEen KONTUAK 

 
54 Grafikoa ERAKUNDE MOTAREN, ONURA PUBLIKOKO ELKARTEEN, ENPLEGU-ZENTRO BEREZIEN, LANERATZE-

ENPRESEN, ARRANTZALEEN KOFRADIEN, ENSen ETA BGAEen ARABERAKO FAKTURAZIOA 2024 (zifra 

absolutuak) (Irabazi-asmorik gabeko erakundeak eta merkataritza-erakundeak) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

167 Taula  FUNDAZIOEN, ONURA PUBLIKOKO ELKARTEEN, ENPLEGU-ZENTRO BEREZIEN, LANERATZE-ENPRESEN, 

ARRANTZALEEN KOFRADIEN, ENSen ETA BGAEen FAKTURAZIOAREN BILAKAERA 2022 - 2024 (zifra absolutuak 

eta % bilakaera) (Irabazi-asmorik gabeko erakundeak eta merkataritza-erakundeak) 

  Fakturazioa 

Abs. %Δ24/22 

1. BGAE 1.239.004.028 (1) 10,3 
2. Fundazioak 581.284.828 7,3 
3. Enplegu Zentro Berezia 385.740.589 5,3 
4. Onura Publikoko Elkartea 183.935.930 -16,7 
5. ensak 116.485.901 97,9 
6. Arrantzaleen Kofradia 85.684.041 26,9 
7. Laneratze enpresa 44.638.537 18,4 

GUZTIRA 2.636.773.854 9,1 

(1) 2024ko Aurreikuspen Planak dituzten BGAEn Galera eta Irabazien Kontuak. Sortutako kuotak. 

 

168 Taula  ERAKUNDE MOTAREN ARABERAKO DIRULAGUNTZAK ETA DIRULAGUNTZEN PISUA FUNDAZIOETAN, ONURA 

PUBLIKOKO ELKARTEETAN, ENPLEGU ZENTRO BEREZIETAN, LANERATZEKO ENPRESETAN, ARRANTZALEEN 

KOFRADIETAN ETA ENSetan 2024 (zifra absolutuak) (Irabazi-asmorik gabeko erakundeak eta merkataritza-

erakundeak) 

  Dirulaguntzak Dirulaguntza ratioa/ Sarrerak 

1. Fundazioak 730.000.000 (1) %43 (1)  
2. Onura Publikoko Elkartea 304.000.000 (2) %76 (2) 
3. Enplegu Zentro Berezia 117.921.055 %48,1 
4. Laneratze enpresa 14.033.754 %23,1 
5. ENSak 2.448.814 %2,3 
6. Arrantzaleen Kofradia 1.679.719 %1,9 

GUZTIRA 1.170.083.342 - 

(1) Euskadiko Fundazioen eragina 2024; Iturria: Gobernantza, Administrazio Digital eta Autogobernu Saila  
(2) Euskadiko onura publikoko elkarteen eragina 2024. txostena; Iturria: Gobernantza, Administrazio Digital eta Autogobernu Saila 
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55 Grafikoa DIRULAGUNTZEN PISUA FUNDAZIOETAN, ONURA PUBLIKOKO ELKARTEETAN, ENPLEGU-ZENTRO 

BEREZIETAN, LANERATZEKO ENPRESETAN, ARRANTZALEEN KOFRADIETAN ETA ENSetan (Irabazi-asmorik 

gabeko erakundeak eta merkataritza-erakundeak) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

169 Taula  FUNDAZIOEN, ONURA PUBLIKOKO ELKARTEEN, ENPLEGU-ZENTRO BEREZIEN, LANERATZE-ENPRESEN, 

ARRANTZALEEN KOFRADIEN ETA ENSen SOLDATAK (zifra absolutuak eta % bertikalak) (Irabazi-asmorik gabeko 

erakundeak eta merkataritza-erakundeak)  
Soldatak 

Abs. %b. 

1. Fundazioak 695.000.000 (1) 55,9 
2. Onura Publikoko Elkarteak 246.700.000 (2) 19,8 
3. Enplegu Zentro Bereziak 259.541.269 20,9 
4. Laneratze enpresak 32.306.259 2,6 
5. ENSak 6.293.161 0,5 
6. Arrantzaleen Kofradiak 3.750.938 0,3 

GUZTIRA 1.243.591.627 100,0 

(1) Euskadiko Fundazioen eragina 2024; Iturria: Gobernantza, Administrazio Digital eta Autogobernu Saila 
(2) Euskadiko onura publikoko elkarteen eragina 2024. txostena; Iturria: Gobernantza, Administrazio Digital eta Autogobernu Saila 

 

 

170 Taula  FUNDAZIOEN, ONURA PUBLIKOKO ELKARTEEN, ENPLEGU-ZENTRO BEREZIEN, LANERATZE-ENPRESEN, 

ARRANTZALEEN KOFRADIEN ETA ENSen 2024ko SOLDATAK ETA ORDAINDUTAKO ENPLEGUAGATIKO 

SOLDATA ETA SOLDATEN RATIOA (zifra absolutuak) (Irabazi-asmorik gabeko erakundeak eta merkataritza-

erakundeak) 

  Soldatak 

Abs. 
Soldaten ratioa/ Ordaindutako 

enplegua 

1. Fundazioak 695.000.000 (1) 42.482 (1) 
2. Onura Publikoko ElkarteaK 246.700.000 (2) 40.085 (2) 
3. Enplegu Zentro BereziaK 259.541.269 24.587 
4. Laneratze enpresaK 32.306.259 25.599 
5. ENSak 6.293.161 43.104 
6. Arrantzaleen KofradiaK 3.750.938 44.654 

GUZTIRA 1.243.591.627 35.897 

(1) Euskadiko Fundazioen eragina 2024; Iturria: Gobernantza, Administrazio Digital eta Autogobernu Saila  
(2) Euskadiko onura publikoko elkarteen eragina 2024. txostena; Iturria: Gobernantza, Administrazio Digital eta Autogobernu Saila 
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56 Grafikoa FUNDAZIOEN, ONURA PUBLIKOKO ELKARTEEN, ENPLEGU-ZENTRO BEREZIEN, GIZARTERATZE-ENPRESEN, 

ARRANTZALEEN KOFRADIEN ETA ENSen EMAITZAK (zifra absolutuak) (Irabazi-asmorik gabeko erakundeak eta 

merkataritza-erakundeak) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

57 Grafikoa FUNDAZIOEN, ONURA PUBLIKOKO ELKARTEEN, ENPLEGU-ZENTRO BEREZIEN, LANERATZE-ENPRESEN, 

ARRANTZALEEN KOFRADIEN ETA ensen BEG 2024 (zifra absolutuak) (Irabazi-asmorik gabeko erakundeak eta 

merkataritza-erakundeak) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

171 Taula  FUNDAZIOEN, ONURA PUBLIKOKO ELKARTEEN, ENPLEGU-ZENTRO BEREZIEN, LANERATZE-ENPRESEN, 

ARRANTZALEEN KOFRADIEN ETA ensen EMAITZEN KONTUA 2024an (zifra absolutuak eurotan) (Prezio 

arruntak) – BGAEak kanpo utzi dira - 

  Abs. % ber. 

DIRU-SARRERAK   

70 Salmenta garbiak 1.397.769.826 44,6 
71 Izakinen aldakuntza 2.995.147 0,1 
73 Ibilgeturako egindako lanak 12.168.679 0,4 
74 Ustiapenerako dirulaguntzak 1.024.595.475 32,7 
75 Sarrera osagarriak 69.560.205 2,2 
76 Finantza-sarrerak 596.478.743 19,0 
77 Ezohiko diru-sarrerak 21.252.099 0,7 
79 Gehiegizko lanpostuak 12.559.587 0,4 
GUZTIRA DIRU-SARRERAK 3.137.379.761 100,0 
GASTUAK   
60 Erosketa garbiak 504.328.321 19,6 
61 Izakinen aldakuntza -3.355.013 -0,1 
62 Kanpo zerbitzuak 405.489.857 15,8 
63 Jarduerari lotutako zergak 1.972.044 0,1 
64 Langile-gastuak 1.219.190.350 47,4 
65 Kudeaketa-gastuak 294.406.813 11,4 
66 Finantza-gastuak 14.707.992 0,6 
67 Ezohiko gastuak 4.644.232 0,2 
68 Ekitaldiko amortizaziorako zuzkidura 109.061.175 4,2 
69 Hornidura-zuzkidura 24.397.084 0,1 
GUZTIRA GASTUAK 2.574.842.854 100,0 
MOZKINA (+) edo GALERA (-) 562.536.907  
    
CASH FLOW 695.995.166  
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172 Taula  FUNDAZIOEN EMAITZEN KONTUA 2024an (zifra absolutuak eurotan) (Uneko prezioak) 

  Fundazioak 

DIRU-SARRERAK  

70 Salmenta garbiak 581.284.828 
71 Izakinen aldakuntza 3.538.630 
73 Ibilgeturako egindako lanak 5.633.714 
74 Ustiapenerako dirulaguntzak 697.291.649 
75 Sarrera osagarriak 49.195.814 
76 Finantza-sarrerak 593.078.747 
77 Ezohiko diru-sarrerak 15.625.935 
79 Gehiegizko lanpostuak 10.909.144 
GUZTIRA DIRU-SARRERAK 1.956.558.463 
GASTUAK  
60 Erosketa garbiak 91.820.466 
61 Izakinen aldakuntza 62.699 
62 Kanpo zerbitzuak 265.587.045 
63 Jarduerari lotutako zergak -107.513 
64 Langile-gastuak 669.520.803 
65 Kudeaketa-gastuak 268.537.956 
66 Finantza-gastuak 11.284.629 
67 Ezohiko gastuak 3.553.669 
68 Ekitaldiko amortizaziorako zuzkidura 76.847.653 
69 Hornidura-zuzkidura 21.293.476 
GUZTIRA GASTUAK 1.408.400.882 
MOZKINA (+) edo GALERA (-) 548.157.580 
   
CASH FLOW 646.298.710 

 

173 Taula  ONURA PUBLIKOKO ELKARTEEN EMAITZEN KONTUA 2024an (zifra absolutuak eurotan) (Prezio arruntak) 

  Onura publikoko elkarteak  

DIRU-SARRERAK  
70 Salmenta garbiak 183.935.930 
71 Izakinen aldakuntza 101.734 
73 Ibilgeturako egindako lanak 6.200.959 
74 Ustiapenerako dirulaguntzak 191.220.483 
75 Sarrera osagarriak 9.971.529 
76 Finantza-sarrerak 1.716.879 
77 Ezohiko diru-sarrerak 3.424.573 
79 Gehiegizko lanpostuak 854.903 
GUZTIRA DIRU-SARRERAK 397.426.990 
GASTUAK  
60 Erosketa garbiak 40.074.630 
61 Izakinen aldakuntza 250.015 
62 Kanpo zerbitzuak 76.555.758 
63 Jarduerari lotutako zergak 318.424 
64 Langile-gastuak 247.777.920 
65 Kudeaketa-gastuak 23.379.438 
66 Finantza-gastuak 1.020.822 
67 Ezohiko gastuak 592.845 
68 Ekitaldiko amortizaziorako zuzkidura 9.960.237 
69 Hornidura-zuzkidura 2.201.230 
GUZTIRA GASTUAK 402.131.317 
MOZKINA (+) edo GALERA (-) -4.704.327 
   

CASH FLOW 7.457.140 
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174 Taula  ENPLEGU-ZENTRO BEREZIEN EMAITZEN KONTUA 2024an (zifra absolutuak eurotan) (Uneko prezioak) 

  Enplegu zentro bereziak  

DIRU-SARRERAK  

70 Salmenta garbiak 385.740.589 
71 Izakinen aldakuntza -870.350 
73 Ibilgeturako egindako lanak 0 
74 Ustiapenerako dirulaguntzak 117.921.055 
75 Sarrera osagarriak 5.740.898 
76 Finantza-sarrerak 897.896 
77 Ezohiko diru-sarrerak 1.477.322 
79 Gehiegizko lanpostuak 541.600 
GUZTIRA DIRU-SARRERAK 511.449.010 
GASTUAK  
60 Erosketa garbiak 189.280.757 
61 Izakinen aldakuntza -8.658.367 
62 Kanpo zerbitzuak 38.363.584 
63 Jarduerari lotutako zergak 1.021.518 
64 Langile-gastuak 259.541.269 
65 Kudeaketa-gastuak 278.202 
66 Finantza-gastuak 1.565.562 
67 Ezohiko gastuak 277.657 
68 Ekitaldiko amortizaziorako zuzkidura 16.832.260 
69 Hornidura-zuzkidura 597.186 
GUZTIRA GASTUAK 499.099.629 
MOZKINA (+) edo GALERA (-) 12.349.381 
    

CASH FLOW 29.778.827 

 

 

175 Taula  LANERATZEKO ENPRESEN EMAITZEN KONTUA 2024an (zifra absolutuak eurotan) (Uneko prezioak) 

 Laneratze enpresak  

DIRU-SARRERAK  
70 Salmenta garbiak 44.638.537 
71 Izakinen aldakuntza 71.417 
73 Ibilgeturako egindako lanak 0 
74 Ustiapenerako dirulaguntzak 14.033.754 
75 Sarrera osagarriak 1.173.202 
76 Finantza-sarrerak 113.659 
77 Ezohiko diru-sarrerak 449.846 
79 Gehiegizko lanpostuak 253.940 
GUZTIRA DIRU-SARRERAK 60.734.356 
GASTUAK  
60 Erosketa garbiak 8.823.500 
61 Izakinen aldakuntza 135.593 
62 Kanpo zerbitzuak 12.219.490 
63 Jarduerari lotutako zergak 455.936 
64 Langile-gastuak 32.306.259 
65 Kudeaketa-gastuak 1.233.058 
66 Finantza-gastuak 410.998 
67 Ezohiko gastuak 174.710 
68 Ekitaldiko amortizaziorako zuzkidura 2.378.957 
69 Hornidura-zuzkidura 249.273 
GUZTIRA GASTUAK 58.387.776 
MOZKINA (+) edo GALERA (-) 2.346.580 
   

CASH FLOW 4.974.811 
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176 Taula  ARRANTZALEEN KOFRADIEN EMAITZEN KONTUA 2024an (zifra absolutuak eurotan) (Uneko prezioak) 

  Arrantzaleen kofradia 

DIRU-SARRERAK  

70 Salmenta garbiak 85.684.041 
71 Izakinen aldakuntza 5.118 
73 Ibilgeturako egindako lanak 334.005 
74 Ustiapenerako dirulaguntzak 1.679.719 
75 Sarrera osagarriak 2.405.896 
76 Finantza-sarrerak 664.311 
77 Ezohiko diru-sarrerak 13.510 
79 Gehiegizko lanpostuak 0 
GUZTIRA DIRU-SARRERAK 90.786.600 
GASTUAK  
60 Erosketa garbiak 79.789.489 
61 Izakinen aldakuntza 602.441 
62 Kanpo zerbitzuak 4.767.266 
63 Jarduerari lotutako zergak -39.408 
64 Langile-gastuak 3.750.938 
65 Kudeaketa-gastuak 978.159 
66 Finantza-gastuak 79.074 
67 Ezohiko gastuak 1.322 
68 Ekitaldiko amortizaziorako zuzkidura 1.219.029 
69 Hornidura-zuzkidura 55.918 
GUZTIRA GASTUAK 91.204.228 
MOZKINA (+) edo GALERA (-) -417.627 
   

CASH FLOW 857.319 

 

177 Taula  ERALDAKETAKO NEKAZARITZA-SOZIETATEEN EMAITZEN KONTUA 2024an (zifra absolutuak eurotan) (Uneko 

prezioak) 

  Eraldaketa nekazaritza sozietateak  

DIRU-SARRERAK  

70 Salmenta garbiak 116.485.901 
71 Izakinen aldakuntza 148.598 
73 Ibilgeturako egindako lanak 0 
74 Ustiapenerako dirulaguntzak 2.448.814 
75 Sarrera osagarriak 1.072.866 
76 Finantza-sarrerak 7.252 
77 Ezohiko diru-sarrerak 260.912 
79 Gehiegizko lanpostuak 0 
GUZTIRA DIRU-SARRERAK 120.424.344 
GASTUAK  
60 Erosketa garbiak 94.539.480 
61 Izakinen aldakuntza 4.252.606 
62 Kanpo zerbitzuak 7.996.715 
63 Jarduerari lotutako zergak 323.087 
64 Langile-gastuak 6.293.161 
65 Kudeaketa-gastuak 0 
66 Finantza-gastuak 346.907 
67 Ezohiko gastuak 44.028 
68 Ekitaldiko amortizaziorako zuzkidura 1.823.038 
69 Hornidura-zuzkidura 0 
GUZTIRA GASTUAK 115.619.023 
MOZKINA (+) edo GALERA (-) 4.805.321 
   

CASH FLOW 6.628.359 
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1.3.- FUNDAZIOEN, ONURA PUBLIKOKO ELKARTEEN, ENPLEGU-ZENTRO BEREZIEN, 
LANERATZE-ENPRESEN, ARRANTZALEEN KOFRADIEN ETA ENSen LURRALDE-PROFILA 

 
1.3.1.- Ordaindutako enpleguaren eta erakundeen lurralde-profila 
 
58 Grafikoa ORDAINDUTAKO ENPLEGUAREN ETA FUNDAZIOEN ERAKUNDEEN, ONURA PUBLIKOKO ELKARTEEN, ENPLEGU-

ZENTRO BEREZIEN, LANERATZE-ENPRESEN, ARRANTZALEEN KOFRADIEN ETA ENSen LURRALDE-BANAKETA 

2024 – BGAEak baztertu dira- Irabazi-asmorik gabeko erakundeak eta merkataritza-erakundeak) 

 
 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

1.3.2.- Fakturazioaren eta BEGd-aren lurralde-profila 
 

178 Taula  FAKTURAZIOAREN LURRALDE-BANAKETA FUNDAZIOEN, ONURA PUBLIKOKO ELKARTEEN, ENPLEGU-ZENTRO 

BEREZIEN, LANERATZE-ENPRESEN, ARRANTZALEEN KOFRADIEN ETA ENSen ARTEAN 2024 – BGAEak kanpo 

geratzen dira- -(Irabazi-asmorik gabeko erakundeak eta merkataritza-erakundeak) 

 
Araba Bizkaia Gipuzkoa 

% hor. % hor. % hor. 

1. Fundazioak 8,9 59,6 31,4 
2. Onura Publikoko Elkarteak 10,6 53,2 36,2 
3. Enplegu Zentro Bereziak 11,6 32,6 55,8 
4. Laneratze enpresak 9,7 77,2 13,1 
5. ENSak 30,6 60,7 8,7 
6. Arrantzaleen Kofradiak 0,0 25,3 74,7 

GUZTIRA 10,2 53,8 36,0 

 

 

179 Taula  BEGd-aren LURRALDE-BANAKETA FUNDAZIOEN, ONURA PUBLIKOKO ELKARTEEN, ENPLEGU-ZENTRO 

BEREZIEN, LANERATZE-ENPRESEN, ARRANTZALEEN KOFRADIEN ETA ENSen ARTEAN 2024 – BGAEak kanpo 

geratzen dira  (Irabazi-asmorik gabeko erakundeak eta merkataritza-erakundeak) 

 
Araba Bizkaia Gipuzkoa 

% hor. % hor. % hor. 

1. Fundazioak 9,9 43,9 46,3 
2. Onura Publikoko Elkarteak 7,6 53,6 38,9 
3. Enplegu Zentro Bereziak 17,9 32,6 49,5 
4. Laneratze enpresak 12,3 77,7 10 
5. ENSak 31,9 49,6 18,5 
6. Arrantzaleen Kofradiak 0 44,2 55,8 

GUZTIRA 6,8 50,7 42,5 
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1.4.- FUNDAZIOEN, ONURA PUBLIKOKO ELKARTEEN, ENPLEGU-ZENTRO BEREZIEN, 
LANERATZE-ENPRESEN, ARRANTZALEEN KOFRADIEN, ENSen ETA BGAEen BESTE 
MAGNITUDE BATZUK 

 
1.4.1.- FUNDAZIOAK, ONURA PUBLIKOKO ELKARTEAK, ENPLEGU ZENTRO BEREZIAK, 

LANERATZEKO ENPRESAK, ARRANTZALEEN KOFRADIAK, ENSak eta BGAEak 
 
180 Taula  FUNDAZIOEN, ONURA PUBLIKOKO ELKARTEEN, ENPLEGU-ZENTRO BEREZIEN, GIZARTERATZE-ENPRESEN, 

ARRANTZALEEN KOFRADIEN, ENSen ETA BGAEen FUNTS PROPIOEN BANAKETA (zifra absolutuak eta % 
bertikalak) (Irabazi-asmorik gabeko erakundeak eta merkataritza-erakundeak) 

  
  

FUNTS PROPIOAK  

Euro % ber. 

1. Fundazioak 1.984.732.155 72,4 
2. Onura Publikoko Elkarteak 175.931.540 6,4 
3. Enplegu Zentro Bereziak 182.954.817 6,7 
4. Laneratze enpresak 11.294.609 0,4 
5. ENSak 30.952.307 1,1 
6. Arrantzaleen Kofradiak 37.858.454 1,4 
7.BGAEak (1) 318.502.006 11,6 

GUZTIRA 2.742.225.888 100,0 

(1) Iturria: Ekonomia eta Ogasun Sailaren 2020ko Aurreikuspen Planak dituen BGAEren Balantze Agregatua. Finantza Politikako Zuzendaritza. 
Eusko Jaurlaritza 
 

181 Taula  ZORPETZE-RATIOAK ERAKUNDE MOTAREN ARABERA 2024 (Besteren funtsak/Funts propioak) 51  (Irabazi-
asmorik gabeko erakundeak eta merkataritza-erakundeak) 

 Zorpetze ratioa 

1. Fundazioak 0,3 
2. Onura Publikoko Elkarteak 2,2 
3. Enplegu Zentro Bereziak 2,3 
4. Laneratze enpresak 2,7 
5. ENSak 1,5 
6. Arrantzaleen Kofradiak 0,9 

GUZTIRA 0,3 

 

1.4.2.- FUNDAZIOAK, ONURA PUBLIKOKO ELKARTEAK, ENPLEGU ZENTRO BEREZIAK, 
LANERATZEKO ENPRESAK, ARRANTZALEEN KOFRADIAK ETA ENSak inbertitzea 

 

a) ibilgetu materialeko inbertsioa  
 
182 Taula  FUNDAZIOEN, ONURA PUBLIKOKO ELKARTEEN, ENPLEGU-ZENTRO BEREZIEN, GIZARTERATZE-ENPRESEN, 

ARRANTZALEEN KOFRADIEN ETA ENSen INBERTSIO MATERIALEN BANAKETA 2024 (zifra absolutuak eurotan 
eta % bertikaletan) (Irabazi-asmorik gabeko erakundeak eta merkataritza-erakundeak) 

 Inbertsio materialak52 

Abs. % ber. 

1. Fundazioak 96.619.788 80,3 
2. Onura Publikoko Elkarteak 5.624.842 4,7 
3. Enplegu Zentro Bereziak 13.706.988 11,4 
4. Laneratze enpresak 2.842.353 2,4 
5. ENSak 1.203.478 1,0 
6. Arrantzaleen Kofradiak 264.889 0,2 

GUZTIRA 120.262.338 100,0 

 
51  Funts Propioen estaldura-maila baloratzeko erabiltzen den ratioa Zorpetzearena da (Besteren Funtsak/Funts Propioak). Printzipioz, eta 

finantza-kudeaketari dagokionez, ratio hori 1etik 2ra bitarteko tartean kokatu beharko litzateke. 
52  Ibilgetu materialaren 2.2 kontuaren gehikuntza 2023rekiko 
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b) Ibilgetu ez-materialeko inbertsioa  
 

183 Taula  FUNDAZIOEN, ONURA PUBLIKOKO ELKARTEEN, ENPLEGU-ZENTRO BEREZIEN, GIZARTERATZE-ENPRESEN, 

ARRANTZALEEN KOFRADIEN ETA ENSen INBERTSIO EZ-MATERIALEN BANAKETA 2024 (zifra absolutuak 

eurotan eta % bertikaletan) (Irabazi-asmorik gabeko erakundeak eta merkataritza-erakundeak) 

 Inbertsio ez-materialak53 

Abs. % ber. 

1. Fundazioak 22.706.806 95,4 

2. Onura Publikoko Elkarteak 230.207 1,0 

3. Enplegu Zentro Bereziak 731.788 3,1 

4. Laneratze enpresak 106.533 0,4 

5. ENSak 0 0,0 

6. Arrantzaleen Kofradiak 19.475 0,1 

GUZTIRA 23.794.810 100,0 

 

c) Administrazio publikoen finantzaketa  
 

184 Taula  KAPITALEKO DIRULAGUNTZA OFIZIALEN GEHIKUNTZAREN EGITURA SEKTORIALA 2024  (Irabazi-asmorik 

gabeko erakundeak eta merkataritza-erakundeak) 

 
Inbertsioak (Materiala + Ez-

materiala)54 

Kapitaleko dirulaguntza ofizialen 

hazkundea55 

Abs. 

1. Fundazioak 119.326.594 81.463.225 

2. Onura Publikoko Elkarteak 5.855.049 18.365.852 

3. Enplegu Zentro Bereziak 14.438.776 -799.591 

4. Laneratze enpresak 2.948.886 3.025.071 

5. ENSak 1.203.478 1.868.478 

6. Arrantzaleen Kofradiak 284.364 112.460 

GUZTIRA 144.057.148 104.035.495 

 

1.4.3.- FUNDAZIOEN, ONURA PUBLIKOKO ELKARTEEN, ENPLEGU-ZENTRO BEREZIEN, 
GIZARTERATZE-ENPRESEN, ARRANTZALEEN KOFRADIEN ETA ENSen esportazioak 

 
185 Taula  FUNDAZIOEN, ONURA PUBLIKOKO ELKARTEEN, ENPLEGU-ZENTRO BEREZIEN, LANERATZE-ENPRESEN, 

ARRANTZALEEN KOFRADIEN ETA ENSen ESPORTAZIOEN BANAKETA 2024 (Zifra absolutuak eurotan eta % 

bertikaletan) (Irabazi-asmorik gabeko erakundeak eta merkataritza-erakundeak) 

 Esportazioak56 

Abs. % ber. 

1. Fundazioak 7.913.080 62,2 
2. Onura Publikoko Elkarteak 1.795.049 14,1 
3. Enplegu Zentro Bereziak 1.410.628 11,1 
4. Laneratze enpresak 17.789 0,1 
5. ENSak 1.579.577 12,4 
6. Arrantzaleen Kofradiak 0 0,0 

GUZTIRA 12.716.123 100,0 

*2024ko Gizarte Ekonomiaren Estatistikan txertatutako modulu berria 
 

 

 
53  Ibilgetu ez-materialaren 2.1 kontuaren gehikuntza 2023rekiko 
54  2.1 (ibilgetu ez-materiala) eta 2.2 kontuen gehikuntza (Ibilgetu materiala) 2023arekiko 
55  130 Kontuaren gehikuntza 2023rekiko 
56  Ibilgetu materialaren 2.2 kontuaren gehikuntza 2023rekiko 
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Aurkibidea  
 
Aurkezpena  2 

1. atala:  Gizarte-ekonomiaren magnitude sozioekonomiko 
nagusien bilakaera eta egoera 2022-2024 (koop. eta 
l.s.ak) (Merkataritza-erakundeak eta irabazi-asmorik 
gabeko erakundeak) 5 

I.- EUSKAL GIZARTE EKONOMIAREN MAGNITUDE NAGUSIAK 2024an 6 

 
2. atala:  Kooperatibak eta lan-sozietateak  9 
 

I.  GIZARTE-EKONOMIAREN MAGNITUDE SOZIOEKONOMIKO NAGUSIEN BILAKAERA 
ETA EGOERA 2022-2024 (koop. eta L.S.ak) 10 

II.  ZIFRA SOZIOEKONOMIKO HANDIEN AURRERAPENA 2025 (koop. eta 
L.S.ak)  32 

III.  GIZARTE EKONOMIAN PARTE HARTZEA (koop. eta L.S.ak) 35 

IV.  EMAKUMEEN ORDEZKARITZA, GENERO-ARRAKALA, KONTZILIAZIO-NEURRIAK ETA 
GIZARTE-ERANTZUKIZUNEKO NEURRIAK GIZARTE-EKONOMIAN (koop. eta L.S.ak) 36 

V.  SOLDATA-TARTEAK, GOGOBETETZEA ETA LAN-GIROA 42 

VI.  TALENTUAREN ETA ADINAREN KUDEAKETA ENPRESETAN (koop. eta 
L.S.ak)  44 

VII.  ENPRESA-KUDEAKETAKO TRESNAK (koop. eta L.S.ak) 47 

VIII.  EUSKARAREN KUDEAKETA ETA ERABILERA ENPRESETAN (koop. eta 
L.S.ak)  50 

IX.  ENPRESEN ARTEKO LANKIDETZA (koop. eta L.S.ak) 51 

X.  FINANTZATZEKO ZAILTASUNAK ETA ENPRESEN KOSTUAK HANDITZEA 52 

XI.  BERRIKUNTZAKO JARDUERAK ETA ERAGINA (koop. eta L.S.ak) 54 
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L.S.ak) 73 
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14 Taula ENPLEGU KOPURUAREN BILAKAERA GIZARTE EKONOMIAKO ENPRESEN TAMAINAREN ARABERA (zifra absolutuak 
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eta L.S.ak) 74 
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bertikalak). 2024. (koop. eta L.S.ak) 77 
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34 Taula GIZARTE EKONOMIAK SORTUTAKO BALIO ERANTSI GORDINAREN (BEG) ARLOZ ARLOKO BANAKETA 
KONPARAZIOZKO ERREFERENTZIA (kopuru absolutuak milaka eurotan, % bertikalak) (Ohiko prezioak). 2022-2024. 
(koop. eta L.S.ak) 81 

35 Taula GIZARTE EKONOMIAREN PARTE HARTZEA ARLOZ ARLOKO BARNE PRODUKTU GORDINEAN. KONPARAZIOZKO 
ERREFERENTZIA. 2022-2024. (koop. eta L.S.ak) 81 
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ESKARIA. PREZIO ARRUNTAK. HAZKUNDE TASA (%). 2022-2024. 81 

37 Taula GIZARTE EKONOMIAREN ITXURAZKO ARLOZ ARLOKO PRODUKTIBITATEAREN BILAKAERA, (BEG 
euroak/enplegatua. Ohiko prezioak). 2022-2024 ALDIAN. (koop. eta L.S.ak) 81 

38 Taula MOZKINEN ETA CASH FLOWAREN BANAKETA, JARDUERA SEKTOREEN ARABERA (% bertikalak). 2024. (koop. eta 
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39 Taula GIZARTE EKONOMIAREN SARREREN ETA GASTUEN KONTUAK (zifra absolutuak, % bertikalak eta bilakaera). 2022-
2024. (koop. eta L.S.ak) 83 
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GAINEKO PISU ERLATIBOA (66 KONTUA) (zifra absolutuak eurotan eta % horizontalak). 2024. (koop. eta L.S.ak) 83 

41 Taula GIZARTE EKONOMIAREN ESTABLEZIMENDUEK IZANDAKO BILAKAERA (2022-2024), FORMA JURIDIKOAREN 
ARABERA (zifra absolutuak eta % bertikalak). (koop. eta L.S.ak) 84 

42 Taula GIZARTE-EKONOMIAKO ENPLEGUEN 2022-2024ko BILAKAERA, FORMA JURIDIKOAREN ARABERA (zifra absolutuak 
eta % bertikalak). (koop. eta L.S.ak) 84 

43 Taula ESTABLEZIMENDUEN BATEZ BESTEKO TAMAINA, FORMA JURIDIKOAREN ARABERA (ENPLEGATUAK/ 
ESTABLEZIMENDUAK). 2022-2024. (koop. eta L.S.ak) 84 

44 Taula KOOPERATIBEN ENPLEGUAREN ARLOZ ARLOKO EGITURA. 2022 eta 2024 URTEETAKO ERREFERENTZIA (zifra 
absolutuak eta % bertikalak). (koop. eta L.S.ak) 85 

45 Taula LAN SOZIETATEETAKO ENPLEGUAREN ARLOZ ARLOKO EGITURA. 2022 eta 2024 URTEETAKO ERREFERENTZIA 
(zifra absolutuak eta % bertikalak). (koop. eta L.S.ak) 85 

46 Taula GIZARTE EKONOMIAK SORTUTAKO BALIO ERANTSI GORDINAREN (BEG) BANAKETA, FORMA JURIDIKOAREN 
ARABERA. 2022 eta 2024ko KONPARAZIOZKO ERREFERENTZIA (kopuru absolutuak milaka eurotan, % bertikalak) 
(Ohiko prezioak). (koop. eta L.S.ak) 86 

47 Taula BEG BANAKETA, FORMA JURIDIKOA ETA JARDUERA SEKTOREAREN ARABERA (zifra absolutuak eta % bertikalak). 
2024. (koop. eta L.S.ak) 86 

48 Taula ARLOZ ARLOKO USTEZKO PRODUKTIBITATEA KOOPERATIBETAN, L.S.A. Y S.L.M. 2022 eta 2024 KONPARAZIOZKO 
ERREFERENTZIA (BEG euro/enplegatu bakoitzeko). (koop. eta L.S.ak) 86 

49 Taula GIZARTE EKONOMIAREN ALORREKO ESTABLEZIMENDUEN ETA ENPLEGUEN LURRALDE BANAKETA (zifra 
absolutuak eta % bertikalak). 2024. (koop. eta L.S.ak) 87 

50 Taula GIZARTE EKONOMIAREN ALORREKO ENPLEGUEN LURRALDE BANAKETA, FORMA JURIDIKOAREN ARABERA (zifra 
absolutuak eta % bertikalak). 2024. (koop. eta L.S.ak) 88 

51 Taula GIZARTE EKONOMIAREN ALORREKO ENPLEGUEN LURRALDE BANAKETA, FORMA JURIDIKOAREN ARABERA (% 
horizontalak). 2024. (koop. eta L.S.ak) 88 

52 Taula GIZARTE EKONOMIAREN ALORREKO ENPLEGUEN ARLOZ ARLOKO BANAKETA LURRALDE HISTORIKOAREN 
ARABERA (zifra absolutuak eta % bertikalak). 2024. (koop. eta L.S.ak) 88 

53 Taula GIZARTE EKONOMIAREN INDUSTRIA ENPLEGUAREN LURRALDE BANAKETA 2024 ETA BILAKAERA 2022-2024. 
(koop. eta L.S.ak) 88 

54 Taula INDUSTRIA ENPLEGUAREN LURRALDE BANAKETA, FORMA JURIDIKOAREN ARABERA ETA BILAKAERA 2022-2024. 
(koop. eta L.S.ak) 89 

55 Taula GIZARTE EKONOMIAREN ALORREKO ENPLEGUEN ARLOZ ARLOKO BANAKETA, LURRALDE HISTORIKOAREN 
ARABERA. (garrantzi erlatiboaren %, Euskal Ekonomiaren guztizkoarekiko). 2024. (koop. eta L.S.ak) 89 

56 Taula GIZARTE EKONOMIAREN BEG BALIOAREN LURRALDE BANAKETA, FORMA JURIDIKOAREN ARABERA (zifra 
absolutuak eurotan. % bertikalak). 2024. (koop. eta L.S.ak) 90 

57 Taula BEG BALIOAREN LURRALDE BANAKETA, FORMA JURIDIKOAREN ARABERA (% horizontalak). 2024. (koop. eta L.S.ak)
 90 

58 Taula GIZARTE EKONOMIAREN BEG-EN ARLOZ ARLOKO BANAKETA, LURRALDE HISTORIKOAREN ARABERA (zifra 
absolutuak eurotan eta % bertikalak). 2024. (koop. eta L.S.ak). 90 

59 Taula ITXURAZKO PRODUKTIBITATEA LURRALDE HISTORIKOAREN ARABERA (Milaka euro / Enplegatua). 2014-2024 
(koop. eta L.S.ak) 90 

60 Taula LURRALDEKO ITXURAZKO PRODUKTIBITATEA, FORMA JURIDIKOAREN ARABERA (Euroak/Enplegatua). 2024. (koop. 
eta L.S.ak) 90 

61 Taula ESPORTAZIOEN BOLUMENA, EREMUEN ETA BILAKAERAREN ARABERA 2020 ,2022 eta 2024. (koop. eta L.S.ak) 92 
62 Taula BARNE-SALMENTEN BILAKAERA VS. KANPOKO SALMENTAK. 2022-2024. (koop. eta L.S.ak) 92 
63 Taula GIZARTE EKONOMIAREN ESPORTAZIOEN ARLOZ ARLOKO BANAKETA (zifra absolutuak milaka eurotan, % 

bertikalak) ETA NEGOZIO KOPURUAREN GAINEKO PISU ERLATIBOA. 2024. (koop. eta L.S.ak) 93 
64 Taula GIZARTE EKONOMIAKO ESPORTAZIOEN SEKTORE BANAKETA, FORMA JURIDIKOAREN ARABERA (zifra absolutuak 

milioika eurotan eta % horizontalak). 2024. (koop. eta L.S.ak) 93 
65 Taula ESPORTAZIOEN BOLUMENA, ENPLEGU GERUZAREN ETA FORMA JURIDIKOAREN ARABERA (zifra absolutuak eta % 

bertikalak). 2024. (koop. eta L.S.ak) 93 
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66 Taula ESPORTAZIOEN BOLUMENAREN PISU ERLATIBOA, FORMA JURIDIKOAREN ETA ENPLEGU GERUZAREN ARABERA 
(% horizontalak). 2024. (koop. eta L.S.ak) 94 

67 Taula GIZARTE EKONOMIAREN FUNTS PROPIOEN ARLOZ ARLOKO BANAKETA 2022 eta 2024 (zifra absolutuak eta % 
bertikalak). (koop. eta L.S.ak) 95 

68 Taula GIZARTE EKONOMIAREN FUNTS PROPIOEN ARLOZ ARLOKO BANAKETA. FUNTS PROPIOEN GAINEKO 
ERRENTAGARRITASUNARI BURUZKO ERREFERENTZIA (zifra absolutuak eta %). 2024. (koop. eta L.S.ak) 95 

69 Taula GIZARTE EKONOMIAREN FUNTS PROPIOEN ARLOZ ARLOKO BANAKETA, FORMA JURIDIKOAREN ARABERA (zifra 
absolutuak eurotan eta % horizontalak). 2024. (koop. eta L.S.ak) 95 

70 Taula FUNTS PROPIOEN ARLOZ ARLOKO BANAKETA, LURRALDE HISTORIKOAREN ARABERA (zifra absolutuak eurotan eta 
% bertikalak). 2024. (koop. eta L.S.ak) 95 

71 Taula ZORPETZE RATIOAK, JARDUERA SEKTOREAREN ARABERA (Kanpoko funtsak/Funts propioak). 2024. (koop. eta 
L.S.ak) 96 

72 Taula BERME RATIOAK, JARDUERA SEKTOREAREN ARABERA (Aktiboa guztira/Galdagarria guztira). 2024. (koop. eta 
L.S.ak) 96 

73 Taula ZORPETZE RATIOAK, FORMA JURIDIKOAREN ARABERA (% Kanpoko funtsak/Funts propioak). 2024. (koop. eta 
L.S.ak) 96 

74 Taula ZORPETZE RATIOAK, FORMA JURIDIKOAREN ARABERA (Kanpoko funtsen % / Funts propioak). 2024. (koop. eta 
L.S.ak) 96 

75 Taula ZORPETZE RATIOAK, ENPRESEN TAMAINAREN ARABERA (Kanpoko funtsak/Funts propioak). 2024. (koop. eta 
L.S.ak) 96 

76 Taula GIZARTE EKONOMIAREN INBERTSIO MATERIALEN ARLOZ ARLOKO BANAKETA, FORMA JURIDIKOAREN ARABERA 
(zifra absolutuak eurotan eta % bertikalak). 2024. (koop. eta L.S.ak) 97 

77 Taula  ENPLEGUKO INBERTSIO RATIOAK, FORMA JURIDIKOAREN ARABERA. 2024. (koop. eta L.S.ak) 97 
78 Taula GIZARTE EKONOMIAKO INBERTSIO MATERIALEN ARLOZ ARLOKO BANAKETA, LURRALDE HISTORIKOAREN 

ARABERA (zifra absolutuak eurotan eta % bertikalak). 2024. (koop. eta L.S.ak) 97 
79 Taula GIZARTE EKONOMIAREN INBERTSIO UKIEZINEN ARLOZ ARLOKO BANAKETA, FORMA JURIDIKOAREN ARABERA 

(zifra absolutuak eta % bertikalak). 2024. (koop. eta L.S.ak) 97 
80 Taula GIZARTE EKONOMIAREN INBERTSIO UKIEZINEN ARLOZ ARLOKO BANAKETA, LURRALDE HISTORIKOAREN 

ARABERA (zifra absolutuak eurotan eta % bertikalak). 2024. (koop. eta L.S.ak) 97 
81 Taula GIZARTE EKONOMIAREN INBERTSIOEN SEKTOREKAKO BANAKETA (materiala + ez-materiala). 2022 eta 2024 (zifra 

absolutuak eta % bertikalak). (koop. eta L.S.ak) 98 
82 Taula KAPITALAREN DIRULAGUNTZAREN HAZKUNDEAREN ARLOZ ARLOKO EGITURA. 2024. (koop. eta L.S.ak) 98 
83 Taula EKITALDIAREN EMAITZARI TRANSFERITUTAKO DIRULAGUNTZA, DOHAINTZA ETA KAPITAL LEGATUEN ARLOZ 

ARLOKO EGITURA (746). 2024. (koop. eta L.S.ak) 98 
84 Taula KOOPERATIBEN EMAITZEN KONTUAK, JARDUERA SEKTOREAREN ARABERA (zifra absolutuak eurotan) (ohiko 

prezioak). 2024. (koop. eta L.S.ak) 99 
85 Taula L.S.A.en- EMAITZEN KONTUAK, JARDUERA SEKTOREAREN ARABERA (zifra absolutuak Eurotan) (Ohiko prezioak). 

2024. (koop. eta L.S.ak) 99 
86 Taula S.L.M.en- EMAITZEN KONTUAK, JARDUERA SEKTOREAREN ARABERA (zifra absolutuak Eurotan) (Ohiko prezioak). 

2024. (koop. eta L.S.ak) 100 
87 Taula GIZARTE EKONOMIAREN EMAITZEN KONTUA, JARDUERA SEKTOREAREN ARABERA. ARABA (zifra absolutuak 

eurotan) (Ohiko prezioak). 2024. (koop. eta L.S.ak) 100 
88 Taula GIZARTE EKONOMIAREN EMAITZEN KONTUA, JARDUERA SEKTOREAREN ARABERA. BIZKAIA (zifra absolutuak 

eurotan) (Ohiko prezioak). 2024. (koop. eta L.S.ak) 101 
89 Taula GIZARTE EKONOMIAREN EMAITZEN KONTUA, JARDUERA SEKTOREAREN ARABERA. GIPUZKOA (zifra absolutuak 

eurotan) (Ohiko prezioak). 2024. (koop. eta L.S.ak) 101 
90 Taula GIZARTE EKONOMIAKO KOOP. S. ETA L.S. ENPRESEN ENPLEGUAREN ESKUALDEKO BILAKAERA (zifra absolutuak 

eta % bertikalak).2022-2024. (koop. eta L.S.ak) 102 
91 Taula GIZARTE-EKONOMIAKO KOOP. S. ETA L.S. ENPRESEN ENPLEGUAREN ESKUALDEKAKO BANAKETA, FORMA 

JURIDIKOAREN ARABERA (zifra absolutuak eta % bertikalak). 2024. (koop. eta L.S.ak) 102 
92 Taula GIZARTE EKONOMIAREN KOOP. S. ETA L.S. EN INDUSTRIAKO ETA HIRUGARREN SEKTOREKO ENPLEGUAREN 

ESKUALDEKO BANAKETA (zifra absolutuak eta % bertikalak). 2024. (koop. eta L.S.ak) 102 
93 Taula GIZARTE EKONOMIAREN KOOP. S. ETA L.S.-EN ENPLEGUAREN ESKUALDEKO BANAKETA ETA EAE-KO BIZTANLERIA 

LANDUNA (zifra absolutuak eta % bertikalak). 2024. (koop. eta L.S.ak) 103 
94 Taula GIZARTE EKONOMIAKO KOOP. S ETA LS-EN ESTABLEZIMENDUEN BANAKETA FORMA JURIDIKOAREN ARABERA 

(zifra absolutuak eta % bertikalak). 2024 103 
95 Taula GIZARTE EKONOMIAREN KOOP. S ETA L.Sen FAKTURAZIOAREN ETA ESPORTAZIOEN ESKUALDEKO BANAKETA, 

FORMA JURIDIKOAREN ARABERA (zifra absolutuak eta % bertikalak). 2024. (koop. eta L.S.ak) 104 
96 Taula GIZARTE EKONOMIAKO KOOP.EN ETA LS-en SOLDATEN ESKUALDE-BANAKETA ETA SOLDATEN BATEZ BESTEKO 

RATIOA (Euro/Langile) (zifra absolutuak eta % bertikalak). 2024. (koop. eta L.S.ak) 104 
97 Taula GIZARTE EKONOMIAREN KOOP. S ETA LS-en ESKUALDEKO BANAKETA BEG ETA ITXURAZKO PRODUKTIBITATEA 

(BEG Euro/Langile) (zifra absolutuak eta % bertikalak). 2024. (koop. eta L.S.ak) 105 
98 Taula ANALISIA, JARDUERA SEKTOREAREN ARABERA. ENPLEGUAREN BILAKAERA ETA AURREIKUSITAKO FAKTURAZIOA. 

2024-2025. (koop. eta L.S.ak) 106 
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99 Taula AZTERKETA, FORMA JURIDIKOAREN ARABERA. ENPLEGUAREN BILAKAERA ETA AURREIKUSITAKO FAKTURAZIOA. 
2024-2025. (koop. eta L.S.ak) 106 

100 Taula LURRALDE HISTORIKOAREN ARABERAKO AZTERKETA ENPLEGUAREN BILAKAERA ETA AURREIKUSITAKO 
FAKTURAZIOA. 2024-2025. (koop. eta L.S.ak) 106 

101 Taula  ENPLEGUAREN BANAKETA, JARDUERA SEKTOREAREN ETA SEXUAREN ARABERA GIZARTE-EKONOMIAN (% 
bertikalak). 2024. (koop. eta L.S.ak) 108 

102 Taula ENPLEGUAREN BANAKETA, JARDUERA SEKTOREAREN ETA SEXUAREN ARABERA EAEKO EKONOMIAN (% 
bertikalak). 2024. (koop. eta L.S.ak) 108 

103 Taula ENPLEGUAREN BANAKETA, FORMA JURIDIKOAREN ETA SEXUAREN ARABERA (% bertikalak). 2024. (koop. eta 
L.S.ak) 108 

104 Taula ENPLEGUAREN BANAKETA, FORMA JURIDIKOAREN ETA SEXUAREN ARABERA (% bertikalak). 2024. (koop. eta 
L.S.ak) 108 

105 Taula GIZARTE EKONOMIAN PRESIDENTETZAKO ETA GERENTZIAKO LANPOSTUEN BANAKETA, SEXUAREN ARABERA (% 
bertikalak). 2024. (koop. eta L.S.ak) 110 

106 Taula GIZARTE EKONOMIAN ZUZENDARITZAKO POSTUEN BANAKETA, SEXUAREN ARABERA (% bertikalak). 2024. 110 
107 Taula PRESIDENTETZAKO ETA GERENTZIAKO LANPOSTUEN BANAKETA, GIZARTE EKONOMIAKO JARDUERA 

SEKTOREAREN ETA SEXUAREN ARABERA (% bertikalak). 2024. (koop. eta L.S.ak) 110 
108 Taula PRESIDENTETZA ETA GERENTZIA LANPOSTUEN BANAKETA, FORMA JURIDIKOAREN ETA SEXUAREN ARABERA (% 

bertikalak). 2024. (koop. eta L.S.ak) 110 
109 Taula ARTEZKARITZA KONTSEILUKO KIDEEN BANAKETA, SEXUAREN ETA JARDUERA SEKTOREAREN ARABERA (% 

bertikalak). 2024. (koop. eta L.S.ak) 110 
110 Taula GAUR EGUN BERDINTASUN-PLANA DUTEN ENPRESAK, ENPRESAREN TAMAINAREN ARABERA. 2024 (%). (koop. eta 

L.S.ak) 111 
111 Taula GAUR EGUN BERDINTASUN-PLANA ERREGISTRATUTA DUTEN ENPRESAK, ENPRESAREN TAMAINAREN ARABERA. 

2024 (%). (koop. eta L.S.ak) 111 
112 Taula GAUR EGUN BERDINTASUN-PLANA DUTEN ENPRESAK, FORMA JURIDIKOAREN ARABERA. 2024 (%). (koop. eta 

L.S.ak) 111 
113 Taula GAUR EGUN BERDINTASUN-PLANA FORMA JURIDIKOAREN ARABERA ERREGISTRATUTA DUTEN ENPRESAK. 2024 

(%). (koop. eta L.S.ak) 111 
114 Taula FORMA JURIDIKOAREN ARABERAKO AZTERKETA. AZKEN BI URTEETAN EZARRITAKO KONTZILIAZIO-NEURRIAK 

ETA ERANTZUKIZUN SOZIALA KUDEATZEKO FORMULAK (%). 2024. (koop. eta L.S.ak) 112 
115 Taula ANALISIA, JARDUERA SEKTOREAREN ARABERA. KONTZILIAZIO NEURRIAK ETA GIZARTE ERANTZUKIZUNA 

KUDEATZEKO AZKEN BI URTEETAN EZARRITAKO FORMULAK (%). 2024. (koop. eta L.S.ak) 112 
116 Taula ENPRESAREN NEURRIAREN ARABERAKO AZTERKETA. AZKEN BI URTEETAN EZARRITAKO KONTZILIAZIO 

NEURRIAK ETA ERANTZUKIZUN SOZIALA KUDEATZEKO FORMULAK (%). 2024. (koop. eta L.S.ak) 113 
117 Taula FORMA JURIDIKOAREN ARABERAKO SOLDATA-MURRIZKETA DAKARTEN KONTZILIAZIO-NEURRIAK HARTZEN 

DITUEN SEXUA. (Proportzio handiagoa) (%). 2024. (koop. eta L.S.ak)* 113 
118 Taula  SOLDATA-MURRIZKETA DAKARTEN KONTZILIAZIO-NEURRIEI HELTZEN DEN SEXUA, ENPRESAREN TAMAINAREN 

ARABERAKO AZTERKETA (Proportzio handiagoa) (%). 2024. (koop. eta L.S.ak) 113 
119 Taula LANSARIAK MURRIZTEA DAKARTEN KONTZILIAZIO-NEURRIAK HARTZEN DITUEN SEXUA, JARDUERA-

SEKTOREAREN ARABERAKO AZTERKETA (proportzio handiagoa) (%). 2024. (koop. eta L.S.ak) 113 
120 Taula TELELANAREN EZARPENA, FORMA JURIDIKOAREN, JARDUERA-SEKTOREAREN ETA ENPRESA-DIMENTSIOAREN 

ARABERA 2022-2024. (koop. eta L.S.ak) 114 
121 Taula ENPRESAKO SOLDATA-ALDEA (GUTXIENEKO SOLDATA TARTEAREN ETA GEHIENEKO SOLDATA TARTEAREN 

ARTEKO ALDEA), FORMA JURIDIKOAREN ARABERA (%). 2024. (koop. eta L.S.ak) 115 
122 Taula SOLDATA ALDEA ENPRESAN (GUTXIENEKO SOLDATA MAILAREN ETA GEHIENEKO MAILAREN ARTEKO ALDEA). 

SEKTOREAREN ARABERA (%). 2024. (koop. eta L.S.ak) 115 
123 Taula SOLDATA ALDEA ENPRESAN (GUTXIENEKO SOLDATA MAILAREN ETA GEHIENEKO MAILAREN ARTEKO ALDEA). 

ENPRESA DIMENTSIOAREN ARABERA (%). 2024. (koop. eta L.S.ak) 115 
124 Taula LANGILEEN GOGOBETETZEA BARNETIK NEURTZEN DUTEN GIZARTE EKONOMIAKO ENPRESEN EHUNEKOA, 

FORMA JURIDIKOAREN ARABERA (%). 2024. (koop. eta L.S.ak) 116 
125 Taula ENPRESA KUDEAKETAKO TRESNAK, FORMA JURIDIKOAREN ARABERA (idatzizko dokumentuetan tresna horiek 

dituzten enpresen %). 2024. (koop. eta L.S.ak) 120 
126 Taula KUDEAKETA-TRESNEN ERABILGARRITASUNA, ENPRESAREN TAMAINAREN ARABERA (idatzizko dokumentuetan 

tresna horiek dituzten enpresen %). 2024. (koop. eta L.S.ak) 120 
127 Taula KUDEAKETA-TRESNEN ERABILGARRITASUNA JARDUERA-SEKTOREEN ARABERA (idatzizko dokumentuetan tresna 

horiek dituzten enpresen %). 2024. (koop. eta L.S.ak) 121 
128 Taula KUDEAKETA-TRESNEN ERABILGARRITASUNA LURRALDE HISTORIKOEN ARABERA (idatzizko dokumentuetan tresna 

horiek dituzten enpresen %). 2024. (koop. eta L.S.ak) 121 
129 Taula ENPRESAK KUDEATZEKO TRESNEN ERABILGARRITASUNA, ENPRESAREN TAMAINAREN ETA FORMA 

JURIDIKOAREN ARABERA (idatzizko dokumentuetan tresna horiek dituzten enpresen %). 2024. (koop. eta L.S.ak 122 
130 Taula EUSKARA PLANA MODU JURIDIKOAN XEDATZEA 125 
131 Taula EUSKARA PLANAREN ANTOLAKETA JARDUERA SEKTOREAREN ARABERA 125 
132 Taula EUSKARA-PLANA XEDATZEA LURRALDE HISTORIKOAREN ARABERA 125 
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133 Taula ESTABLEZIMENDUAN ERABILITAKO HIZKUNTZA (%). 2024. (koop. eta L.S.ak) 125 
134 Taula ANALISIA LURRALDE HISTORIKOAREN ARABERA. ESTABLEZIMENDUAN ERABILITAKO HIZKUNTZA (%). 2024. 

(koop. eta L.S.ak) 125 
135 Taula FORMA JURIDIKOAREN ARABERAKO AZTERKETA. ESTABLEZIMENDUAN ERABILITAKO HIZKUNTZA (%). 2024. 

(koop. eta L.S.ak) 125 
136 Taula FORMA JURIDIKOAREN ETA LURRALDE HISTORIKOAREN ARABERAKO AZTERKETA. ESTABLEZIMENDUAN 

ERABILITAKO HIZKUNTZA (%). 2024. (koop. eta L.S.ak) 126 
137 Taula JARDUERA-SEKTOREAREN ARABERAKO AZTERKETA. ESTABLEZIMENDUAN ERABILITAKO HIZKUNTZA (%). 2024. 

(koop. eta L.S.ak) 126 
138 Taula LANKIDETZA HARREMANAK DITUZTEN ENPRESEN FORMA JURIDIKOA (%). 2024. (koop. eta L.S.ak) 127 
139 Taula ENPRESEN KOKAPEN GEOGRAFIKOA, FORMA JURIDIKOAREN ARABERA (%). 2024. (koop. eta L.S.ak) 127 
140 Taula FINANTZATZEKO ZAILTASUNAK ETA KOSTUEN GORAKADA EUSKADIKO GIZARTE EKONOMIAN (%). 2024 128 
141 Taula FINANTZATZEKO ZAILTASUNAK ETA KOSTUEN GORAKADA EUSKADIKO GIZARTE EKONOMIAKO JARDUERA 

SEKTOREAREN ARABERA (%). 2024 128 
142 Taula FINANTZATZEKO ZAILTASUNAK ETA KOSTUEN GORAKADA EUSKADIKO GIZARTE EKONOMIAKO ENPRESEN 

TAMAINAREN ARABERA (%). 2024 128 
143 Taula PRODUKTU EDO PROZESU BERRIKUNTZA JARDUERAK EGITEA, LURRALDE HISTORIKOAREN ARABERA (2022-2024 

aldian berrikuntza-jarduerak egin dituzten enpresen %). 2024. (koop. eta L.S.ak) 129 
144 Taula PRODUKTU EDO PROZESUEN BERRIKUNTZA JARDUERAK EGITEA, ENPRESA-TAMAINAREN ARABERA, (2022-2024 

aldian berrikuntza-jarduerak egin dituzten enpresen %). 2024. (koop. eta L.S.ak) 130 
145 Taula PRODUKTU EDO PROZESUEN BERRIKUNTZA JARDUERAK EGITEA, JARDUERA MOTAREN ETA FORMA 

JURIDIKOAREN ARABERA (2022-2024 aldian berrikuntza-jarduerak egin dituzten enpresen %). 2024. (koop. eta 
L.S.ak) 130 

146 Taula BERRIKUNTZAK ENPLEGU GUZTIAREN ETA KOOPERATIBEN GAINEAN DUEN INPAKTU MOTA ETA INTENTSITATEA. 
2024. (koop. eta L.S.ak) 130 

147 Taula TEKNOLOGIA DIGITALEK EUSKAL GIZARTE EKONOMIAN DUTEN INTEGRAZIO-MAILA (%). 2024 131 
148 Taula TEKNOLOGIA DIGITALEN INTEGRAZIO-MAILA EUSKAL EKONOMIA SOZIALEAN ( %). 2024 (Partzialki edo osorik 

integratuta) 131 
149 Taula TEKNOLOGIA DIGITALEN INTEGRAZIO-MAILA LURRALDE HISTORIKOEN ARABERA ( %). 2024 (Partzialki edo osorik 

integratuta) 131 
150 Taula TEKNOLOGIA DIGITALEN INTEGRAZIO-MAILA JARDUERA-SEKTOREAREN ARABERA ( %). 2024 (Partzialki edo osorik 

integratuta) 131 
151 Taula TEKNOLOGIA DIGITALEN INTEGRAZIO-MAILA, ENPRESA-DIMENTSIOAREN ARABERA ( %). 2024 (Partzialki edo 

osorik integratuta) 132 
152 Taula TEKNOLOGIA DIGITALEN INTEGRAZIOA EUSKADIKO EKONOMIA VS. EUSKAL GIZARTE EKONOMIA (%) 2024 132 
153 Taula FUNDAZIOEN, ONURA PUBLIKOKO ELKARTEEN, ENPLEGU-ZENTRO BEREZIEN, LANERATZEKO ENPRESEN, 

ARRANTZALEEN KOFRADIEN, ENSen ETA 2022ko BGAEen (zifra absolutuak eta % bertikalak) BANAKETA (irabazi-
asmorik gabeko erakundeak eta merkataritza-erakundeak) 134 

154 Taula FUNDAZIOEN, ONURA PUBLIKOKO ELKARTEEN, ENPLEGU-ZENTRO BEREZIEN, LANERATZE-ENPRESEN, 
ARRANTZALEEN KOFRADIEN, ENSen ETA BGAEen 2024ko ESTABLEZIMENDUEN BANAKETA (zifra absolutuak eta % 
bertikalak) (irabazi-asmorik gabeko erakundeak eta merkataritza-erakundeak) 135 

155 Taula  GIZARTE EKONOMIAKO FUNDAZIOEN, ONURA PUBLIKOKO ELKARTEEN, ENPLEGU-ZENTRO BEREZIEN, LANERATZE-
ENPRESEN, ARRANTZALEEN KOFRADIEN, ENSen ETA BGAEen URTEKO ORDAINDUTAKO ENPLEGUAREN 
BANAKETA. 2022 eta 2024 (irabazi asmorik gabeko erakundeak eta merkataritza-erakundeak) 135 

156 Taula  FUNDAZIOEN, ONURA PUBLIKOKO ELKARTEEN, ENPLEGU-ZENTRO BEREZIEN, GIZARTERATZE-ENPRESEN, 
ARRANTZALEEN KOFRADIEN, ENSen eta BGAEn 2022 eta 2024 (irabazi asmorik gabeko erakundeak eta 
merkataritza-erakundeak) DIMENTSIOAREN BILAKAERA. Handienetik txikienera ordenatua 2024an 135 

157 Taula  ENPLEGUAREN BANAKETA FUNDAZIOEN, ONURA PUBLIKOKO ELKARTEEN, ENPLEGU-ZENTRO BEREZIEN, 
LANERATZE-ENPRESEN, ARRANTZALEEN KOFRADIEN, ENSen ETA BGAEen SEXUAREN ARABERA 2024 (% 
bertikalak) (irabazi-asmorik gabeko erakundeak eta merkataritza-erakundeak) 136 

158 Taula  ENPLEGUAREN BANAKETA SEXU MUGAGABEAREN ARABERA FUNDAZIOETAN, ONURA PUBLIKOKO ELKARTEETAN, 
ENPLEGU-ZENTRO BEREZIETAN, LANERATZE-ENPRESETAN, ARRANTZALEEN KOFRADIETAN, ENSetan ETA 
BGAEetan 2024 ( % bertikalak) (irabazi-asmorik gabeko erakundeak eta merkataritza-erakundeak) 136 

159 Taula ENPLEGUAREN BANAKETA ALDI BATERAKO SEXUAREN ARABERA FUNDAZIOETAN, ONURA PUBLIKOKO 
ELKARTEETAN, ENPLEGU-ZENTRO BEREZIETAN, GIZARTERATZE-ENPRESETAN, ARRANTZALEEN KOFRADIETAN, 
ENSetan ETA BGAEetan, GIZARTE-EKONOMIAKOAK 2024 ( % bertikalak) (irabazi-asmorik gabeko erakundeak eta 
merkataritza-erakundeak) 136 

160 Taula  ENPLEGUAREN BANAKETA, ADINAREN ARABERA, GIZARTE EKONOMIAKO FUNDAZIOETAN, ONURA PUBLIKOKO 
ELKARTEETAN, ENPLEGU-ZENTRO BEREZIETAN, LANERATZE-ENPRESETAN, ARRANTZALEEN KOFRADIETAN, 
ENSetan ETA BGAEetan. 2024 (% bertikalak) (Irabazi-asmorik gabeko erakundeak eta merkataritza-erakundeak 136 

161 Taula  DESGAITASUNA DUEN ENPLEGUAREN BANAKETA FUNDAZIOETAN, ONURA PUBLIKOKO ELKARTEETAN, ENPLEGU-
ZENTRO BEREZIETAN, LANERATZE-ENPRESETAN, ARRANTZALEEN KOFRADIETAN, ENSetan ETA BGAEetan 2024an 
(Guztira, %.bertikalak eta %Ordaindutako gastua) (Irabazi-asmorik gabeko erakundeak eta merkataritza-   
erakundeak) ) 137 



 

157 

162 Taula  EMAKUMEEK FUNDAZIOETAN, ONURA PUBLIKOKO ELKARTEETAN, ENPLEGU-ZENTRO BEREZIETAN, 
LANERATZEKO ENPRESETAN, ARRANTZALEEN KOFRADIETAN ETA ENSetan BETETZEN DITUZTEN 
LEHENDAKARITZAKO ETA GERENTZIAKO LANPOSTUEN BANAKETA (%) 2024  (Irabazi-asmorik gabeko 
erakundeak eta merkataritza-erakundeak) 137 

163 Taula  ENPLEGUAREN BANAKETA, FUNDAZIOETAN, ONURA PUBLIKOKO ELKARTEETAN, ENPLEGU-ZENTRO BEREZIETAN, 
LANERATZE-ENPRESETAN, ARRANTZALEEN KOFRADIETAN, ensetan ETA BGAEetan, 2024an ( % horizontalak) 
(irabazi-asmorik gabeko erakundeak eta merkataritza-erakundeak) 137 

164 Taula  ENPLEGUAREN BANAKETA – pertsona guztiak – GIZARTE EKONOMIAREN 2024KO IRABAZI ASMORIK GABEKO 
ERAKUNDE MOTAREN ARABERA (zifra absolutuak eta % bertikalak) ETA BORONDATEZKO ENPLEGUA 
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